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Ziel dieser Broschiire ist es, alle Landwirte von Arla Foods und der
DMK Group mit DOC Kaas umfassend iiber die relevanten Themen zu
informieren, die die geplante Fusion betreffen.

Diese Broschiire enthilt Details zu Bedingungen und Zielen des
Zusammenschlusses sowie zu Vorteilen und Méglichkeiten, die
Arla Foods und die DMK Group gemeinsam anstreben. Sie finden
darin auch Informationen iiber den geplanten Prozess - von der
Genehmigung der Fusion iiber eine sich daran anschlief}ende
Ubergangsphase, in der wir zur stirksten Molkereigenossenschaft
Europas zusammenwachsen wollen.

Die Broschiire ist ein gemeinsames Dokument fiir die
Genossenschaftsmitglieder beider Unternehmen.
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Peder Tuborgh
CEO, Arla Foods

Ingo Miiller
CEO, DMK Group

Von links nach rechts:

Peder Tuborgh, CEO Arla Foods,
Inger-Lise Sjostrom, Stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende Arla Foods,
Jan Toft Ngrgaard, Aufsichtsratsvorsitzender
Arla Foods, Guus Mensink, Vorstands-
vorsitzender DOC Kaas U.A., Heinz Korte,
Aufsichtsratsvorsitzender DMK eG,

Thomas Stiirtz, Vorstandsvorsitzender DMK eG,
Ingo Miiller, CEO DMK Group

LIEBE LANDWIRTINNEN
UND LANDWIRTE,

Wir freuen uns, mit Thnen Informationen
iiber den geplanten Zusammenschluss
von Arla Foods und der DMK Group
teilen zu kénnen. Gemeinsam wollen wir
die stirkste Molkereigenossenschaft in
Europa schaffen, die dann iiber 12.000
Landwirte vereint und eine starke
Genossenschaft mit einem geschétzten
Umsatz von iiber 19 Mrd. EUR bildet.

Mit diesem Zusammenschluss wollen

wir die Wertschopfung fiir die Milch
unserer Landwirte steigern und fiir einen
wettbewerbsfiahigen Milchpreis sorgen.
Indem wir eine qualitativ hochwertige
Milcherzeugung sowie Innovationskraft
gewihrleisten, unsere Zukunft in Europa
und weltweit sichern und die finanziellen
Moglichkeiten fiir Investitionen weiter
stiarken, werden wir die Zukunft der
Milchwirtschaft mafgeblich gestalten.

Der Zusammenschluss ist mehr als
eine geschiftliche Entscheidung; er

ist eine Vereinigung gemeinsamer
Werte und Stirken. Sowohl Arla Foods
als auch die DMK Group haben eine
reiche Genossenschaftsgeschichte,

die Landwirte miteinander vereint.
Gemeinsam werden wir so die Zukunft

der Milchwirtschaft auch fiir folgende
Generationen gestalten.

Die DMK Group und Arla Foods passen
dabei ideal zusammen: Wir teilen die
gleichen Grundwerte und erginzen
uns in unseren Marktpositionen

und Produktportfolios. Gemeinsam
kénnen wir Erndhrungssicherheit
gewdhrleisten und weltweit noch
mehr hochwertige Produkte

anbieten. Als Europas stirkste
Molkereigenossenschaft wollen wir
noch engere Partnerschaften mit
unseren Kunden eingehen und ein at-
traktives Umfeld fiir Landwirte bieten.

Wir freuen uns darauf, die vor uns
liegende Reise anzutreten. In dieser
Broschiire werden wir die Einzelheiten
und Voraussetzungen der Fusion niher
beleuchten und in den kommenden
Monaten mit Thnen auch Gesprache
tiber dieses Vorhaben fiihren. Wir
freuen uns iiber einen regen Dialog auf
unserem gemeinsamen Weg.

Mit freundlichen Griiffen

Y lee

Heinz Korte
Aufsichtsratsvorsitzender,
DMK eG

Thomas Stiirtz
Vorstandsvorsitzender,
DMK eG

Guus Mensink
Vorstandsvorsitzender,
DOC Kaas U.A.
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Jan Toft Ngrgaard
Aufsichtsratsvorsitzender,
Arla Foods
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Arla Foods



DIE ZUKUNFT DER
MILCHWIRTSCHAFT

GESTALTEN

Arla Foods und die DMK Group
freuen sich, ihre Fusionsabsicht
bekanntzugeben, um so die stdrkste
Molkereigenossenschaft in Europa zu
schaffen. Unser Zusammenschluss
wiirde mehr als 12.000 Landwirte
zusammenbringen, mit dem Ziel

eine gemeinsame Genossenschaft

zu bilden, die einen geschitzten
Pro-forma-Umsatz von 19 Mrd. EUR
erzielt. Mit diesem Schritt gestalten
wir die Zukunft der Milchwirtschaft,
indem wir eine qualitativ hochwertige
Milchproduktion und Innovationskraft
in Europa und weltweit férdern und

WARUM DIE
KRAFTE BUNDELN?

Noch nie dagewesene Stiirke:

Mit mehr als 12.000 Landwirten wiirde

unsere Genossenschaft tiber eine breite und
regional verteilte Milchbasis verfiigen, die eine
konstante Anlieferung von Rohmilch und damit
auch die Entwicklung eines hervorragenden
Produktangebots gewdhrleisten wird.
Gleichzeitig wird sie auch einen héchstmogli-
chen Milchpreis fiir unsere Landwirte sichern.

Umsatzwachstum:

Der Zusammenschluss wiirde einen geschitzten
Umsatz von 19 Mrd. EUR generieren, unsere
Position als wichtige Kraft auf dem globalen
Milchmarkt festigen sowie Investitionen in
kiinftiges Wachstum ermdéglichen und so die
Zukunft der Milchwirtschaft gestalten.

Innovation und Nachhaltigkeit:
Beide Unternehmen verfolgen die klare Strategie,

ihr Markengeschift durch starke Innovationen
und Marketingaktivitdten aufzubauen. Als
Vorreiter fiir eine nachhaltige Milchwirtschaft
haben sich beide Unternehmen der Science
Based Target Initiative (SBTi) verpflichtet.
Gemeinsam wollen wir unsere fiihrende Position
in nachhaltiger Milchwirtschaft weiter festigen.
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gleichzeitig einen starken Milchpreis
fiir unsere Landwirte sicherstellen.

Der Zusammenschluss von Arla Foods
und der DMK Group stellt eine bedeu-
tende Allianz aus gemeinsamen Werten
und sich erginzenden Stirken dar.

Unser gemeinsames Unternehmen
wird in der Lage sein, die Zukunft der
Milchwirtschaft zu gestalten und dabei
das genossenschaftliche Erbe von
Landwirten iiber Generationen hinweg
fortzufiihren. Unsere gemeinsame
Genossenschaft wird gut aufgestellt

»DER ZUSAMMENSCHLUSS
ZWISCHEN UNS, ARLA FOODS
UND DER DMK GROUP, IST EINE
BEDEUTENDE ALLIANZ AUS
GEMEINSAMEN WERTEN UND
SICH ERGANZENDEN STARKEN,
DURCH DIE DIE STARKSTE
MOLKEREIGENOSSENSCHAFT
IN EUROPA ENTSTEHT.“

sein, um Investitionen in eine zukunfts-
fahige Milchwirtschaft zu titigen und
die Wertschopfung fiir die Milch zu
erhohen, die unsere genossenschaft-
lichen Landwirte liefern.

Unsere erfolgreiche Zusammenarbeit
zeigt sich bereits seit Jahren in
Projekten wie dem Joint Venture
ArNoCo. Dieses verarbeitet Molke aus
der DMK-Kdseproduktion zu hochwer-
tigem Molkenproteinkonzentrat und
Laktose fiir das globale Ingredients-
Geschift von Arla Foods und zeigt, was
wir gemeinsam erreichen kénnen.

M
PROTEIN

Die Grundlage unserer Partnerschaft basiert

auf unseren gemeinsamen Werten - dieser
Zusammenschluss stellt fiir unsere Genossenschaften
einen bedeutenden Schritt nach vorn dar. Die Stdrke
von Arla Foods und der DMK Group spiegelt sich

in unserem gemeinsamen Engagement fiir Qualitit
und Innovation wider und versetzt uns in die Lage,
die Zukunft der Milchwirtschaft gemeinsam weiter-
zuentwickeln. Unser Zusammenschluss festigt dabei
die Widerstandsfahigkeit unserer Genossenschaften
und gewdhrleistet eine zuverlissige Unterstiitzung
fiir unsere Landwirte. Zudem vergréfiern wir
unsere Reichweite sowie unser Angebot und foérdern
Technologie und Innovation in der Milchwirtschaft.

Die DMK Group, als grofte Molkereigenossenschaft
in Deutschland, und Arla Foods, als wichtiger Akteur
auf dem globalen Milchmarkt, ergénzen sich in
ihren Marktpositionen und Produktportfolios und
sichern damit langfristig die Herstellung gesunder
Milchprodukte. Der Zusammenschluss ist eine
naheliegende Fortsetzung unserer bereits engen
Zusammenarbeit, die Verbrauchern und Landwirten
zugutekommen und einen wettbewerbsfihigen
Milchpreis sichern wird.

Mit einer noch gréfieren Widerstandsfihigkeit

durch breiter geficherte Produktportfolios und
Marktpositionen wird unser fusioniertes Unternehmen
noch starkere Partnerschaften mit den Kunden
aufbauen und damit auch einen Mehrwert fiir deren
Unternehmen schaffen. Dieses Umfeld ist nicht nur fiir
Landwirte attraktiv, sondern auch fiir Mitarbeitende
und andere Geschéftspartner. Das bekriftigt uns in
unserem gemeinsamen Anspruch, trotz zu
erwartender Herausforderungen im europiischen
Milchaufkommen wirtschaftlich stark zu bleiben.

GEMEINSAME
KENNZAHLEN:
ARLA FOODS UND
DMK GROUP

-19

MILLIARDEN EUR
PRO-FORMA UMSATZ

12.000

LANDWIRTE ALS EIGENTUMER
(IN 7 LANDERN)

MILLIARDEN KG
MILCHMENGE



ZWEI UNTERNEHMEN -

EINE GEMEINSAME VISION

ARLA FOODS UND DIE DMK
GROUP SIND ZWEI DER
FUHRENDEN MOLKEREI-
UNTERNEHMEN IN EUROPA,
DIE DURCH DAS GEMEINSAME
ERBE IHRER LANDWIRTE UND
GENOSSENSCHAFTLICHE
PRINZIPIEN MITEINANDER
VERBUNDEN SIND.

Unsere beiden Unternehmen

haben vieles gemeinsam. Mit tief
verwurzelten Beziehungen zu
Genossenschaftsmitgliedern in ganz
Europa haben wir unseren Landwirten

DMK GROUP:
EXZELLENZ AUS
TRADITION

Als groRte deutsche
Molkereigenossenschaft steht die

DMK Group fiir Gemeinschaft und
Tradition. Heute bilden die beiden
Genossenschaften Deutsches Milch-
kontor eG (DMK eG) und DOC Kaas U.A.
das Fundament der DMK Group.

Der Weg der DMK Group begann

mit der Fusion zweier fiihrender
Molkereiunternehmen Humana und
NORDMILCH im Jahr 2011. Mit diesem
entscheidenden Schritt wurde DMK
zur grofiten Molkereigenossenschaft in
Deutschland, mit einer tiber 150-jihrigen
Geschichte. Im Jahr 2016 wurde die
niederlindische Genossenschaft

DOC Kaas Teil der DMK Group. Die
genossenschaftliche Grundhaltung ist
nach wie vor tief in der Identitit des
Unternehmens verwurzelt und sorgt
in Zeiten des Wandels fiir Stabilitit
und Orientierung. Als Unternehmen
im Besitz von Landwirten ist die DMK
Group stolz auf ihre Wurzeln und die
von ihr vertretenen Regionen.
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stets Prioritdt eingerdumt und sichergestellt
dass unsere Bemiihungen zu einem
hochstmoglichen Milchpreis und
nachhaltigem landwirtschaftlichen
Handeln beitragen. Angetrieben durch
eine gemeinsame Vision ist unser
Zusammenschluss eine naheliegende
Erweiterung dieser Gemeinsamkeiten, um
so die wichtige Rolle der Milchwirtschaft
auch im Erndhrungssystem der Zukunft zu
sichern und zu stiarken.

Zu Beginn dieses aufregenden neuen
Kapitels ist es wichtig, die besonderen
Stirken und die Geschichte zu beleuchten,

die jedes einzelne Unternehmen mitbringt.

Das Fundament der DMK Group

bildet eine starke Gemeinschaft von
fast 4.000 DMK- und 600 DOC Kaas-
Landwirten sowie 6.800 Mitarbeitern.
Die Genossenschaft fuf’t auf den
Prinzipien der Selbstverwaltung

und Zusammenarbeit, um
Herausforderungen zu meistern und
innovative Impulse fiir die Zukunft der
Milcherzeugung zu setzen.

Der Erfolg der DMK Group zeigt
sich in einer breiten Palette von
Qualititsprodukten, die von Kise
und Quark iiber Zutaten bis hin zu
Babynahrung reichen und auf die
unterschiedlichen Geschméicker der
Verbraucher abgestimmt sind.

Mit einer starken Position in der
Kategorie Hart- und Schnittkise sowie im
Zutatengeschift und einer bedeutenden
Prisenz im Food Service sorgt die DMK
Group fiir Qualitit und Vielfalt.

Bewihrte Marken wie MILRAM®,
Uniekaas®, Oldenburger®, Humana®
und Alete® geniefen das Vertrauen
von Millionen Menschen, nicht nur in
Deutschland oder den Niederlanden,
sondern weltweit.
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DMK GROUP
AUF EINEN BLICK

51 4.600

MILLIARDEN ~ LANDWIRTE ALS
EUR EIGENTUMER

53 6.800

MILLIARDEN KG MITARBEITER
MILCHMENGE
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Erfahren Sie mehr iiber die DMK Group -
iiber den QR-Code oder auf dmk.de

ARLA FOODS:
INNOVATION AUS
TRADITION

Arla Foods ist eine der fiihrenden
Molkereigenossenschaften in Europa
und bekannt fiir unermiidliches
Engagement in Sachen Qualitat,
Innovation und Nachhaltigkeit.

Arla Foods hat sich von lokalen
Zusammenschliissen zu einer
weltweit fiihrenden Genossenschaft
entwickelt. Vor 25 Jahren griindeten
Landwirte in Schweden und
Danemark grenziiberschreitende
Molkereigenossenschaften unter

dem Namen Arla Foods. Seitdem

sind Landwirte aus Grof$britannien,
Deutschland, den Niederlanden, Belgien
und Luxemburg hinzugekommen.
Heute befindet sich Arla Foods im
Besitz von 7.600 Landwirten in

ganz Europa. Sie verkorpern den
genossenschaftlichen Grundgedanken,
der das Wachstum und den Erfolg des
Unternehmens bestimmt hat.

Den Kern von Arla Foods bildet ein
grof’es Engagement fiir die Herstellung

qualitativ hochwertiger Molkereiprodukte.
Dieses spiegelt sich in einer vielfiltigen
Palette von Molkereiprodukten wider,
die Milch, Kise, Joghurt und Butter
umfasst und ein breites Spektrum an
Konsumentenbediirfnissen abdeckt.
Dartiiber hinaus ist Arla Foods im
Ingredients-Bereich weltweit fithrend im
Angebot von Premium-Nahrungsmitteln
auf Basis von Molkenprotein aus der
Késeherstellung.

Der Erfolg von Arla Foods ist auch durch
seine Marken wie Arla®, Lurpak®, Puck®,
Starbucks® und Castello® gekennzeichnet,
die bei Verbrauchern weltweit bekannt
sind und denen sie vertrauen.

Arla Foods wird von der Vision geleitet,
eine nachhaltigere Zukunft fiir die
Milchwirtschaft zu schaffen und sein
Fachwissen und seine Ressourcen zu
nutzen, um globale Herausforderungen zu
bewiltigen. Der Fokus der Genossenschaft
auf Nachhaltigkeit zeigt sich in ehrgeizigen
Klimazielen sowie im Engagement, die
eigenen Auswirkungen auf die Umwelt zu
reduzieren. Die Aktivititen von Arla Foods
werden von tiber 21.900 Mitarbeitern
unterstiitzt, die sich gemeinsam fiir die
Werte der Genossenschaft einsetzen.

ARLA FOODS
AUF EINEN BLICK

13,8 7.600

MILLIARDEN LANDWIRTE ALS
EUR EIGENTUMER
UMSATZ

13,7 21.900

MILLIARDEN KG MITARBEITER
MILCHMENGE

(=] iz =]

(=]
Erfahren Sie mehr iiber Arla Foods -
tiber den QR-Code oder auf arla.com



https://dmk.de/de
https://arla.com

STRATEGISCHE

SYNERGIEN

DER ZUSAMMENSCHLUSS
VON ARLA FOODS UND DER
DMK GROUP WIRD UNSERE
KOMMERZIELLE PRASENZ UND
UNSER OPERATIVES GESCHAFT
STARKEN UND UNSEREN
EINFLUSS IN MEHREREN
SCHLUSSELBEREICHEN
ERHOHEN.

Durch den Zusammenschluss von

zwei der fithrenden europiischen
Molkereiunternehmen zielt die Fusion
darauf ab, unsere Relevanz bei Kunden
zu erh6hen und neue Moglichkeiten
fiir unser Geschift zu schaffen, um
letztlich die Wertschépfung der Milch
unserer Landwirte zu steigern. Durch
die Fusion werden diese Ziele folgen-
dermaflen erreicht:

ARLA FOODS
STANDORTE

Grofdere Marktreichweite

Der Zusammenschluss erweitert die
globale Prisenz unserer gemeinsamen
Genossenschaft, verschafft uns
Zugang zu iiber 160 Markten und
ermoglicht es uns, weltweit noch mehr
Kunden zu erreichen. Diese grofiere
Reichweite und ein sich erginzendes
Produktportfolio erméglichen es uns,
hochwertige Milchprodukte an einen
grofleren Kundenkreis zu liefern.

Stidrkeres Produktportfolio

Dank einer breiteren Produktpalette mit
starken Marktpositionen in Kategorien
wie Butter und Brotaufstrichen,
Getrianken auf Milchbasis, Frischkise,
Mozzarella, Kise (z. B. Edamer, Gouda,
Maasdamer) und Molkenproteinen
sowie dem Ingredients-Geschift

erhoht der Zusammenschluss unsere

°
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ZEITLICHER ABLAUF

9. APRIL-16. JUNI

Einbinden aller Landwirte

Im Vorfeld der Vertreter-
versammlungen am 18. Juni 2025
werden die Landwirte in den Prozess
eingebunden.

18.JUNI

Zustimmung zur Fusion

Die zustdndigen Genossenschafts-
organe (siehe unten) bei Arla Foods
und DMK stimmen tiber den
Fusionsvertrag ab.

Voraussetzungen

Arla Foods:

Das beschlussfassende Organ

ist das Board of Representatives
(Vertreterversammlung). Fiir die
Beschlussfassung ist eine 3/4-Mehrheit
erforderlich.

DMK eG:

Das beschlussfassende Organ ist

die Vertreterversammlung. Fiir die
Beschlussfassung ist eine 3/4-Mehrheit
erforderlich.

DOC Kaas U.A.:

Das beschlussfassende Organ sind alle
Mitglieder. Fiir die Beschlussfassung ist
eine 2/3-Mehrheit erforderlich.

AB 19. JUNI

Behordliches
Genehmigungsverfahren

Wenn die oben genannten genossen-
schaftlichen Gremien zustimmen,
werden Arla Foods und die DMK
Group entsprechende Antrage bei
den zustdndigen Aufsichtsbehorden
einreichen.

ENDE 2025

Erwartete behordliche
Genehmigung

Arla Foods und DMK Group erwarten,
dass sie bis Ende 2025 Klarheit iiber die
behordlichen Genehmigungen erhalten.

START 2026

Der Ubergangszeitraum beginnt
(Tag eins)

Wenn die behordlichen
Genehmigungen vorliegen, beginnt
der Integrationsprozess mit einem
zweijihrigen Ubergangszeitraum fiir
die Landwirte.

DMK UND
DOC KAAS STANDORTE

Moglichkeiten, auf unterschiedliche
Verbraucherbediirfnisse einzugehen.
Mit dieser gestdrkten Produkt- und
Markenpalette konnen wir zusitzliche
Marktchancen wahrnehmen und unsere
Prédsenz im Molkereisektor festigen.

Mehr Investitions- und
Innovationskraft

Der Zusammenschluss stirkt unsere
Investitions- und Innovationskraft und
ermoglicht eine Leistungssteigerung
durch neue Technologien

und Innovationen. Durch die
Biindelung unserer Ressourcen
konnen wir Fortschritte erzielen, die
die Produktqualitdt und die operative
Effizienz verbessern. Dabei werden wir
weiter in kiinftige Wachstumschancen
investieren.

Operative Hebelwirkung

Durch das Beibehalten bewéhrter
Verfahren beider Partner steigert der
Zusammenschluss die Effizienz und
operative Stirke. Diese Hebelwirkung
fiihrt zu Kostensenkungen und
Produktivititssteigerungen, die dem
gesamten Unternehmen und seinen
Eigentiimern zugutekommen.

Der Zusammenschluss von Arla Foods
und der DMK Group ist ein strategischer
Schritt zur Steigerung der Effizienz, zur

Verbesserung der Marktprisenz und zur
Sicherung der langfristigen Stabilitit.
Durch die Nutzung gemeinsamer
Ressourcen und Kompetenzen wird das
fusionierte Unternehmen gut geriistet
sein, um Landwirten, Verbrauchern und
Kunden gleichermafien einen hohen
Mehrwert zu bieten.

Prozess

Der Zusammenschluss bedarf
der Zustimmung der jeweiligen
Genossenschaftsorgane von Arla
Foods und der DMK Group sowie
der Genehmigung durch die
Aufsichtsbehdérden. Wir erwarten
bis Ende 2025 Klarheit iiber die
behordlichen Genehmigungen.

Nach dieser Genehmigung wiirden die
Geschifte von Arla Foods und der DMK
Group schrittweise zusammengelegt.
Fiir die Landwirte bedeutet das eine
zweijihrige Ubergangszeit, in der

die demokratischen Strukturen und
Prozesse, die Auszahlungsmodelle und
die Standards auf den Héfen allméhlich
mit dem Modell von Arla verschmelzen.

Der zweijihrige Ubergangszeitraum soll
dabei sicherstellen, dass alle Landwirte
geniigend Zeit haben, sich auf die neue
Situation einzustellen und vorzubereiten.

DEMOKRATISCHE
GREMIEN STIMMEN
UBER FUSION AB

Im Juni stimmen die zustdndigen
Gremien von Arla Foods und der
DMK Group iiber die Fusion ab.

Arla Foods:

Das beschlussfassende Organ
ist das Board of Representatives
(Vertreterversammlung). Fiir
die Beschlussfassung ist eine
3/4-Mehrheit erforderlich.

DMK eG:

Das beschlussfassendeOrgan ist
die Vertreterversammlung. Fiir
die Beschlussfassung ist eine
3/4-Mehrheit erforderlich.

DOC Kaas U.A.:

Das beschlussfassende Organ
sind alle Mitglieder. Fiir die
Beschlussfassung ist eine
2/3-Mehrheit erforderlich.




..-.-',_,DIE-‘I NTEGRATION ZIELT. DARAUF AB, 0
EINEN EINHEITLICHEN DEMOKRATISCHEN
RAHMEN ZU SCHAFFEN, DER SICHERSTELLT,

Aufsichtsrat (BoD)

Vertreterversammlung (BoR)

H I EF/{ — -
1| . AN — —
| | | o
Regionsvorstinde Regionsvorstand Regionsvorstinde Regionsvorstinde
(Regional Boards) (Regional Board) (Regional Boards) (Regional Boards)
Kreisrite Kreisrite Kreisrite Kreisrite

(District Councils)

Einzelne
Mitglieder

(District Councils)

Einzelne
Mitglieder

(District Councils)

Einzelne
Mitglieder

(District Councils)

Einzelne
Mitglieder

- DASS ALLE MITGLIEDER VERTRETEN UND AN
 DER ENTSCHEIDUNG BETEILIGT WERDEN.“

DIE 3 SCHRITTE DES FUSIONSPROZESSES

. 0 . @ 3
STRUKTUR . MITGLIED- . DIENEUE . DIREKTE
HEUTE . SCHAFT BEI . EUROPAISCHE | MITGLIEDSCHAFT

. ARLA FOODS . GENOSSENSCHAFT : BEI ARLA FOODS!

ERWARTETE UMSETZUNG:
: Q3/Q42026

ERWARTETE UMSETZUNG: ERWARTETE UMSETZUNG:
: Q12026 : Q22026

DOC Arla DOC Arla Arla
Kaas DMK eG Foods [ Kaas DMK eG IS Foods [N #l Foods @B Arla Foods amba
U.A. amba [ U.A. fl amba [N f amba JH

DMK Group: DMK GmbH wird Teil von DMK eG und DOC Kaas Die europiische

DMK GmbH mit den beiden Arla Foods. DMK eG und U.A. fusionieren zu Genossenschaft fusioniert
Genossenschaften DOC Kaas U.A. werden einer europdischen mit Arla Foods und ihre
DMK eG und DOC Kaas U.A. Unternehmensmitglieder Genossenschaft Mitglieder werden direkte

bei Arla Foods Mitglieder von Arla Foods

! Schnellstmogliche Umsetzung, mit Ziel Q3 2026 / Q4 2026
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DEMOKRATISCHE
MITBESTIMMUNG

DIE GENOSSENSCHAFTLICHE
DEMOKRATIE IST DER KERN
SOWOHL VON ARLA FOODS
ALS AUCH VON DMK MIT DOC
KAAS. DIE DEMOKRATISCHE
MITBESTIMMUNG WIRD
AUCH DAS FUNDAMENT

DES FUSIONIERTEN
UNTERNEHMENS SEIN.

Die Integration zielt darauf ab, einen
einheitlichen demokratischen Rahmen
zu schaffen, der sicherstellt, dass alle
Mitglieder vertreten und an der
Entscheidung beteiligt werden. Die
demokratische Struktur von Arla Foods
gliedert sich derzeit in vier Gebiete
(Areas), 111 Kreise (Districts), 14
Regionen, die Vertreterversammlung
(Board of Representatives, BoR) und den
Aufsichtsrat (Board of Directors, BoD).

In der Ubergangsphase werden die
demokratischen Strukturen und
Prozesse bei DMK und DOC Kaas
schrittweise an das Modell von Arla
Foods angeglichen.

Derzeit besteht die
Vertreterversammlung von Arla

aus 175 Landwirten. Ab Beginn

der Ubergangsphase konnen die
Landwirte von DMK und DOC Kaas

25 zusitzliche Mitglieder in Arlas
Vertreterversammlung entsenden.
Damit erhoht sich die Gesamtzahl der
Landwirte in diesem Gremium auf 200
Mitglieder.

Aktuell sind 14 Landwirte im
Aufsichtsrat von Arla vertreten. Mit
Beginn der Ubergangsphase konnen
die Landwirte von DMK und DOC Kaas
drei zusitzliche Mitglieder in Arlas
Aufsichtsrat entsenden. Damit erhéht

sich die Gesamtzahl der Landwirte in
diesem Gremium auf 17 Mitglieder.

Ab dem Wahljahr 2028 fiir die
Vertreterversammlung und ab dem
Wabhljahr 2032 fiir den Aufsichtsrat
erhalten die Landwirte, die zuvor
Mitglieder von DMK und DOC Kaas
waren, Einfluss auf Arla Foods auf
Grundlage ihres konsolidierten
Kapitals.

Wichtige Entscheidungsmandate von
DMK und DOC Kaas sind mit dem
ersten Tag des Ubergangszeitraums
durch Sitze im Aufsichtsrat, in der
Vertreterversammlung und im
Management von Arla gesichert.

All dies steht unter dem Vorbehalt der

Genehmigung durch die zustindigen
Genossenschaftsorgane im Juni.

1



DIE GRUNDSATZE
ZUM MILCHPREIS-

MODELL

DIE SICHERUNG DES HOCHST-
MOGLICHEN MILCHPREISES
FUR DIE LANDWIRTE IST DER
ZENTRALE ZWECK UNSERER
GENOSSENSCHAFT.

Die Berechnung und Auszahlung

des Milchgeldes kann von Molke-

rei zu Molkerei variieren. Das
fusionierte Unternehmen wird ein
Milchpreismodell verwenden, das auf

dem heute von Arla Foods bekannten
Modell basiert.

Das Milchpreismodell von Arla
Eines der Grundprinzipien bei Arla
Foods ist, dass es einen einzigen
Milchpreis gibt und dass alle Landwirte
fiir ihre Milch nach einem gemeinsam-

en Abrechnungsmodell bezahlt werden.

Der vorausgezahlte Preis zuziiglich der
Zuschlige und abziiglich der Abziige
wird zwei Mal im Monat ausgezahlt.

Zusitzlich zum vorausgezahlten
Milchpreis gibt es eine Nachzahlung

in Hohe von mindestens 1,5 ct/kg Milch
auf Grundlage der insgesamt geliefer-
ten Jahresmilchmenge. Dies entspricht
der von der Vertreterversammlung
genehmigten Konsolidierungspolitik
fiir den laufenden Strategiezeitraum
bei Arla.

- Im Jahr 2022 betrug die Nachzahlung
2,2 ct/kg Milch.

+ Im Jahr 2023 betrug die Nachzahlung
2,1 ct/kg Milch.

+ Im Jahr 2024 betrug die Nachzahlung
2,2 ct/kg Milch.

Nach der zweijihrigen Ubergangszeit
werden alle Landwirte nach diesem
Milchpreismodell von Arla Foods bezahlt.

Hinweis: Die Nachzahlung an die Arla Landwirte wird zweimal im Jahr ausgezahlt: Eine halbjdhrliche Nachzahlung im September in H6he von 1 ct/kg Milch fiir
die Milchmenge von Januar bis Juni, und die verbleibende Nachzahlung im Mirz (zusammen mit den Zinsen auf das eingebrachte Kapital), vorbehaltlich der

Genehmigung der Vertreterversammlung. Im Rahmen der jdhrlichen Gewinnverwendung werden jedem Landwirt maximal 1,0 ct/kg Milch gutgeschrieben, davon

2/3 auf das gemeinsame und 1/3 auf das individuelle Kapital. Das individuelle Kapital wird ausgezahlt, wenn der Landwirt Arla Foods verldsst.

ARLA MILCHPREISMODELL MIT SEINEN
VERSCHIEDENEN BESTANDTEILEN

ROHWARENWERT

© Milchgeld & Qualitit

+ PREIS FUR FETT'

. 'Standardmilch mit
© 42%Fettund3,4%

+ PREIS FUR EIWEIR'

: EiweiR

- ABZUG FUR MILCHSAMMELKOSTEN

VORAUSGEZAHLTER MILCHPREIS?

+ BESTE QUALITAT

+ MILCHPRODUKTION ,,OHNE GENTECHNIK“

| Weitere Zuschlage

VORAUSGEZAHLTER MILCHPREIS

+ FARMAHEAD™ CHECK

+ FARMAHEAD™ INCENTIVE

+ WARTUNGS- UND KOSTENKOMPENSATION UND LOGISTIKZUSCHLAG

ARLA MILCH-LEISTUNGSPREIS

+ NACHZAHLUNG

Konsolidierung

+ KONSOLIDIERUNG (INDIVIDUELL UND KOLLEKTIV)

2 Plus Zuschlige fiir Landwirte, die spezielle Milchstrome bedienen.
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ZAHLUNGEN
WAHREND
DER UBER-
GANGSPHASE

IN DER UBERGANGSPHASE
ERHALTEN DIE LANDWIRTE
FUSIONSAUSGLEICHS-
ZAHLUNGEN.

Fiir die Landwirte von Arla Foods:
Die derzeitigen Arla Landwirte
erhalten - vorbehaltlich der
jahrlichen Genehmigung durch

die Vertreterversammlung - in der
Ubergangszeit eine Zusatzzahlung

in Hohe von 1 ct/kg Milch.

Dieses Ubergangsgeld wird vorbe-
haltlich der Genehmigung durch die
Vertreterversammlung zusitzlich zur
regulidren Nachzahlung im Mirz 2027
und Mérz 2028 ausgezahilt.

Unter der Annahme, dass die Fusion
Anfang 2026 in Kraft tritt, wird die
Ubergangszahlung fiir jedes genossen-
schaftliche Mitglied auf der Grundlage
der durchschnittlichen jahrlichen
Milchliefermenge in den Kalenderjahren
2021-2025 und im Zeitraum 2026 bis
zum Fusionsdatum berechnet.

,DIE MITGLIEDER VON ARLA
FOODS UND DER DMK GROUP
WERDEN WAHREND DER
2-JAHRIGEN UBERGANGSZEIT
FUSIONSAUSGLEICHSZAHL-
UNGEN ERHALTEN.“

Fiir die Landwirte der DMK Group:
Wihrend des Ubergangszeitraums
erhalt die DMK Group den von

Arla vorausgezahlten Milchpreis,

der dann auf der Grundlage der
bestehenden Milchpreismodelle

von DMK und DOC Kaas an die
einzelnen Landwirte verteilt wird. Der
Vorauszahlungsbetrag, der von Arla

ZEITPUNKT DER ZAHLUNGEN
WAHREND DER UBERGANGSZEIT

Mitglieder von Arla und DMK mit DOC Kaas erhalten wihrend des zwei-

jihrigen Ubergangszeitraums jeweils folgende Ubergangszahlungen:

LArla

@ Group
ARLA DMK UND DOC
MITGLIEDER MITGLIEDER
Jahrliche Ubergangszahlung: Jahrliche Ubergangszahlung:
1,0 ct/kg Milch 2,2 ct/kg Milch
TAG 1 -2026*
Nachzahlung  MARZ - 2026
Halbjihrliche SEPT - 2026 Halbjihrliche
Nachzahlung : Ubergangszahlung
Nachzahlung ~ MARZ-2027  Ubergangszahlung
+ Ubergangszahlung :
Halbjédhrliche SEPT — 2027 Halbjahrliches
Nachzahlung : Ubergangszahlung
Nachzahlung ~ MARZ-2028  Ubergangszahlung
+ Ubergangszahlung

-

! Angenommener Zeitpunkt der Fusion nach behordlicher Genehmigung

Foods an die DMK Group gezahlt wird,
spiegelt den tatsdchlichen Fett- und
Eiweifgehalt und die Qualitét der
gelieferten Milch sowie die Zuschldge
fiir einen durchschnittlichen Arla
Landwirt in Mitteleuropa wider.

Wihrend des Ubergangszeitraums
haben die Landwirte von DMK und
DOC Kaas Anspruch auf eine jahrliche
Ubergangszahlung in Hohe von

2,2 ct/kg Milch. Diese Ubergangs-
zahlung wird im September 2026, im
Mirz und September 2027 und im Mirz
2028 ausgezahlt.

Nach der Ubergangszeit erhalten
DMK und DOC-Landwirte die reguldre
jahrliche Nachzahlung von Arla Foods,

einschlieflich der Konsolidierung auf
die individuelle Kapitaleinlage.

Alle Ubergangszahlungen fiir die
Landwirte von Arla Foods und die
Landwirte der DMK Group werden
durch das gemeinsame Eigenkapital des
fusionierten Unternehmens finanziert.

Wihrend der Ubergangsphase wird
die gemeinsame Genossenschaft
eine solide Finanzkraft behalten, um
sicherzustellen, dass wir weiterhin
Investitionen tédtigen kénnen, um
Chancen zu nutzen und unsere
Genossenschaft zukunftssicher zu
machen.

13



ARLAGARDEN
GEWAHRLEISTET
DIE EINHALTUNG
ZAHLREICHER
NATIONALER
NORMEN FUR
QUALITAT UND
TIERSCHUTZ:

- —
DEUTSCHLAND/

LUXEMBURG
QM-Milch

NIEDERLANDE

Keten Kwaliteit Melk (KKM)

BELGIEN
Qualité Filiéere Lait (QFL)

Qualitit der Milchkette (QMK)

Integrale Kwalite.itszorg Melk
(IKM)

GRORBRITANNIEN

Red Tractor

SCHWEDEN

Branschriktlinjer - Hygienisk
mjo6lkproduktion

Branschriktlinjer for hygienisk
intransport av obehandlad
mjolk fran gard

Branschriktlinjer f6r
kontroll av obehandlad mjo6lk

DANEMARK

Branchekode for
egenkontrol i malkeleverende
besztninger
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STANDARDS AUF
DEN BETRIEBEN

Arlagarden”®

Gegenwartig und mit Beginn

des Ubergangszeitraums werden

die Landwirte von DMK und

DOC Kaas weiterhin die lokalen
Qualititsstandards wie QM-Milch

e.V. aus Deutschland, KKM aus den
Niederlanden und das Milkmaster-
Programm der DMK Group erfiillen.
Vor dem Ende des Ubergangszeitraums
werden alle Landwirte von DMK und
DOC Kaas auf die gleiche Weise auditi-
ert wie die derzeitigen Arla Landwirte.

Das Qualititsprogramm von Arla Foods
heif’t Arlagdrden® und konzentriert sich
auf die Gewahrleistung hoher Standards
bei Milchqualitdt und Tierschutz.

Es umfasst die Kriterien nationaler
Standards wie QM-Milch e.V. und KKM.
Die Einhaltung dieser Standards durch
die Landwirte liegt bei nahezu 100 %.

Das Programm umfasst eine Reihe
von Leitlinien und Anforderungen,

die die Landwirte von Arla einhalten
miissen. Die Landwirte miissen das
Wohlergehen der Tiere gewdhrleisten
und sicherstellen, dass die Milch

von hoher Qualitit, frei von
Verunreinigungen und unter hygien-
ischen Bedingungen produziert wird.
Damit soll sichergestellt werden, dass
die erzeugte Milch den Anforderungen
der lokalen Standards, Kunden und
Verbraucher entspricht und auf allen
Mirkten verkauft werden kann.

Wichtig zu wissen ist dabei, dass
Landwirte, die sich an Arlagarden®
halten, auch die Kriterien der

links aufgefiihrten nationalen
Industriestandards erfiillen (d.h.
einschliefflich QM-Milch e.V. und KKM)

Wihrend des Ubergangszeitraums
wird Arla Foods die Landwirte von
DMK und DOC Kaas schulen und unter-
stiitzen, um sie auf die Einhaltung der
Arlagarden-Standards vorzubereiten.

FARMAHEAD™-
TECHNOLOGY:
CO,E-EMISSIONEN
REDUZIEREN

Das FarmAhead™ Programm zielt darauf
ab, den CO,e-Fuflabdruck der Landwirte
zu verringern und einen Mehrwert aus
diesen Bemiihungen zu ziehen.

Der FarmAhead™ Check wurde mit
dem Ziel entwickelt, Arla Landwirten
eine Toolbox datengestiitzter und wis-
senschaftlich fundierter Technologien
an die Hand zu geben, mit denen sie
ihre individuelle Umstellung auf eine
nachhaltigere Landwirtschaft messen,
verstehen und vorantreiben kénnen.

Die im FarmAhead™ Check gesam-
melten Daten bieten einen einzigarti-
gen Uberblick iiber alle Aspekte der
Milchproduktion und werden aktiv als
Managementinstrument genutzt, um
den einzelnen Betrieb in eine nachhal-
tigere Richtung zu entwickeln.

Die Landwirte von Arla Foods fiillen
jedes Jahr einen Fragenkatalog aus,

FARMAHEAD™ INCENTIVE

auf den ein Besuch eines Beraters
folgt. Die Teilnahme ist freiwillig. Das

Ausfiillen des Fragenkatalogs erhoht 2 ®
den Milchpreis um 1 ct/kg - iiber 95% ARLAGARDEN
der Arla Landwirte haben dazu im Jahr . L
2024 ihre Daten iibermittelt. Ein ganzheltllchfzs
Programm fiir die
Betriebsfiihrung

FarmAhead™ Incentive:
Das FarmAhead™ Incentive ist ein Abgestimmt auf QM-Milch
freiwilliges, punktebasiertes System, & KKM

das sich hauptsichlich auf die Daten
des FarmAhead™ Check stiitzt. Jeder
Punkt erh6ht den Milchpreis um

0,03 ct/kg. Die meisten Punkte basieren
auf Daten aus dem FarmAhead™

FarmAhead™
Check, die iibrigen auf dem Hochladen TECHNOLOGY
separater Unterlagen durch den
Landwirt selbst. ™
FARMAHEAD

FarmAhead™ Customer
Partnership:

Im Rahmen des FarmAhead™
Customer Partnership kénnen Kunden
in Nachhaltigkeitsmafnahmen auf den
Betrieben investieren und direkt zum
Milchpreis beitragen, was ihnen auch
hilft, die Emissionen ihrer eigenen
Wertschopfungskette zu reduzieren.

Eine datengestiitzte
Toolbox, die den Ubergang
hin zu mehr Nachhaltigkeit

auf den landwirtschaftli-
chen Betrieben unterstiitzt

FarmAhead™ Check

FarmAhead™ Incentive

Punkte konnen ab dem 1. Januar 2026 gesammelt werden

e BIG 5 (49 PTS)

YL N X KN K N X R X X X X X )
sneenmn 0 000000000 O
FLACHENNUTZUNG . ‘ . . ‘ . . ‘ .

e X Y X X X X X )

ROBUSTHEIT DER . ‘ . . ‘

HERDE

FUTTERUNGS-
MONITORING . .

BIG5-AKTIONSPLAN .

NACHHALTIGE FUTTERMITTEL (11 PTS)

EINSATZ VON SOJA . . . . . . . . . . '

% BIODIVERSITAT & CARBON FARMING (11 PTS)

WEIDEGANG o0

GANZJAHRIGE PFLANZENDECKE o0
MEHRJAHRIGE KULTUREN o0
DAUERGRUNLAND 09000
BODENPROBEN o

9 UMGANG MIT WIRTSCHAFTSDUNGER (7 PTS)

BIOGAS/ANSAUERUNG BEI DER LAGERUNG . . . .

BEIM WEIDEGANG ANGEFALLENER
WIRTSCHAFTSDUNGER

BODENNAHE AUSBRINGUNG .
ANDERE ASPEKTE DES .

GULLEMANAGEMENTS

OKOSTROM (5 PTS)
NUTZUNG VON OKOSTROM

WEITERBILDUNG (1PTS)
TEILNAHME AN WEITERBILDUNGEN .
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ZEITLICHER ABLAUF

9. APRIL - 16. JUNI
18. JUNI

AB 19. JUNI

ENDE 2025

v

START 2026

Erfahren Sie mehr iiber
Arla Foods und
die DMK Group

EINBINDEN ALLER LANDWIRTE

Im Vorfeld der Vertreterversammlungen am
18. Juni 2025 werden die Landwirte in den
Prozess eingebunden.

ZUSTIMMUNG ZUR FUSION

Die zustdndigen Genossenschaftsorgane
bei Arla Foods und DMK stimmen {iber
den Fusionsvertrag ab.

BEHORDLICHES
GENEHMIGUNGSVERFAHREN

Wenn die oben genannten genossenschaftlichen
Gremien zustimmen, werden Arla Foods und
die DMK Group entsprechende Antrige bei den
zustandigen Aufsichtsbehoérden einreichen.

ERWARTETE BEHORDLICHE
GENEHMIGUNG
Arla Foods und DMK Group erwarten,

dass sie bis Ende 2025 Klarheit iiber die
behordlichen Genehmigungen erhalten.

DER UBERGANGSZEITRAUM
BEGINNT (TAG EINS):

Wenn die behordlichen Genehmigungen
vorliegen, beginnt der Integrationsprozess
mit einem zweijihrigen Ubergangszeitraum
fiir die Landwirte.

kA0 E - E
M

[=] %
Arla Foods DMK Group

IMPRESSUM

Maria-Cunitz-Strafie 5,
28199 Bremen

+49 (0) 421 243-0
info@dmk.de

DMK Deutsches Milchkontor GmbH,

DEMOKRATISCHE
GREMIEN STIMMEN
UBER FUSION AB

Im Juni stimmen die zustindigen
Gremien von Arla Foods und der
DMK Group iiber die Fusion ab.

Demokratische Organe stimmt
iiber Fusion ab

Arla Foods:

Das beschlussfassende Organ

ist das Board of Representatives
(Vertreterversammlung). Fiir

die Beschlussfassung ist eine
3/4-Mehrheit erforderlich.

DMK eG:

Das beschlussfassende Organ

ist die Vertreterversammlung.
Fiir die Beschlussfassung ist eine
3/4-Mehrheit erforderlich.

DOC Kaas U.A.:

Das beschlussfassende Organ
sind alle Mitglieder. Fiir die
Beschlussfassung ist eine
2/3-Mehrheit erforderlich.

Rechtlicher Hinweis: Diese Broschiire enthilt
Informationen und zentrale Grundsétze im
Zusammenhang mit einer geplanten Fusion zwischen
Arla Foods und der DMK Group. Die dargelegten
Grundsitze wurden zwischen den Parteien nur
unverbindlich abgestimmt und kénnen sich noch
dndern und unterliegen der Genehmigung durch die
zustandigen Gremien sowie der Aufsichtsbehérden.
Diese Broschiire stellt keinerlei Aufforderung, Angebot,
Zusage oder Vereinbarung dar. Aus dieser Broschiire
koénnen weder Rechte und Pflichten noch ein Anspruch
abgeleitet werden.



