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Grundsatzerkldrung 2025 von DMK geméR Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Einleitung
Diese Grundsatzerklarung wurde am 03.12.2025 von der Konzernleitung verabschiedet.

Mit rund 4.200 aktiven Milcherzeugern und genossenschaftlichen Eigentimern sowie tber 5.700
Mitarbeitenden ist DMK Group* die groRte Molkereigenossenschaft Deutschlands.

DMK Group ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und verfolgt seit 2013 einen
ganzheitlichen Ansatz fur mehr Nachhaltigkeit in der Herstellung und Weiterverarbeitung von
Milcherzeugnissen, der auf alle Bereiche des Unternehmens Einfluss hat. Dabei gehen die regionale
Verbundenheit und die Fortsetzung einer langen Tradition der milchwirtschaftlichen Genossenschaft
mit der Umsetzung einer zukunftsorientierten Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie einher.

Die DMK Nachhaltigkeitsstrategie 2030 hat die Bereiche Klimaschutz, Tierwohl, Biodiversitat und das
Wohlergehen der Menschen im Fokus und wird bei unseren Erzeugnissen sowie unseren
Dienstleistungsangeboten beachtet. DMK Group leistet einen Beitrag zu den von der UNO
verabschiedeten Sustainable Development Goals (SDGs), wie bspw.:

2 = kein Hunger

8 = Menschenwdrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
12 = Verantwortungsvolle Konsum- und Produktionsmuster
13 = Mallnahmen zum Klimaschutz
15 = Leben an Land
17 = Partnerschaften zur Erreichung der Ziele

DMK Group ist ein werteorientiertes Unternehmen basierend auf einem Leitbild mit den Kernwerten
unternehmerisch, fair, innovativ. Weiterhin unterstutzt DMK Group die gesetzgeberischen Initiativen in
Deutschland sowie auf europdischer Ebene hinsichtlich nachhaltiger Lieferketten und wei3 um ihre
globale Bedeutung.

Erfiillung der Sorgfaltspflichten

Verantwortlichkeiten

In der DMK Group ist die Konzernleitung fir die Einhaltung der Menschenrechtsstrategie und die
Umsetzung der unternehmerischen Sorgfaltspflichten nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(kurz LkSG) gesamtverantwortlich.

Die Konzernleitung hat die Uberwachung der Umsetzung der Anforderungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes an den Global Head of Corporate Strategy, Sustainability and

Innovation (kurz CSSI) als Process-Leader und Beauftragten als sog. “ESG Officer” delegiert.

Der Process-Leader/Beauftragte ist insbesondere fur die Uberwachung des Risikomanagements
hinsichtlich der Anforderungen des LkSG von der Geschéftsleitung ernannt worden. Die Umsetzung
der Anforderungen aus dem LkSG wird bei der DMK Group Uber einen Prozess sichergestellt.

Die Funktion des ,Senior Insight Managers Corporate Environment" unterstltzt operativ als Process-
Owner die Koordination des LkSG Gesamtprozesses. In definierten Teilprozessen werden die
Anforderungen des LkSG durch zustédndige Funktionen aus unterschiedlichen Bereichen
berticksichtigt. Beispielsweise wird die Beschwerdestelle, die im Hinweisgebersystem integriert ist,
durch den Bereich Corporate Governance verantwortet und die Durchfuhrung der jahrlichen und
anlassbezogenen  Risikoanalyse  durch  die  Bereiche Corporate  Procurement und

Arbeitssicherheit/Umweltmanagement umgesetzt.

Die Konzernleitung wird durch den Process-Leader/ESG Officer regelmaRig Uber die Arbeit seiner
Uberwachungstatigkeit und die Umsetzung des Risikomanagements hinsichtlich der Anforderungen

aus dem LkSG informiert, mindestens einmal jahrlich, sowie anlassbezogen.
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2. Risikoanalyse

DMK Group fuhrt mindestens einmal jahrlich sowie anlassbezogen eine konzernweite Risikoanalyse
durch.

Bei der Risikoanalyse werden in einem mehrstufigen Verfahren menschenrechtliche und
umweltbezogene Risiken im eigenen Geschaftsbereich (inkl. Milcherzeuger durch Einbezug der
Genossenschaft) sowie bei unmittelbaren Zulieferern und Dienstleistern identifiziert und priorisiert.
Dafur werden zunéchst spezifische Daten aller Beteiligten aufgenommen.

Die Daten werden anschliellend mit Hilfe der Unterstiitzung einer Software automatisiert ausgewertet.
Die Auswertungsmethodik basiert auf einer Vielzahl von Datenquellen zu L&nderrisiken und
Warengruppenrisiken. Diese umfassen o6ffentlich zugéngliche Informationen, wissenschaftliche
Studien, Berichte internationaler Organisationen sowie branchenspezifische Risikoindikatoren. Im
Ergebnis der automatisierten Analyse ergibt sich ein Risiko-Scoring fur alle Lieferanten und eigenen
Geschéftsbereiche, bei dem jedes menschenrechtliche und umweltbezogene Einzelrisiko nach LkSG
berlcksichtigt wird.

Nach dieser automatisierten Auswertung findet eine tiefgrindige Analyse der priorisierten Zulieferer
und eigenen Geschaftsbereiche mit erhéhtem Risiko statt, um die Plausibilitdt zu prufen und um
wirksame und angemessene Abhilfe- und/oder PraventionsmalRnahmen ableiten zu koénnen.
Berucksichtigt werden in diesem Schritt folgende Kriterien der Angemessenheit:

Art und Umfang der Geschaftstatigkeit

Einflussvermégen auf den Zulieferer

Zu erwartende Schwere, Eintrittswahrscheinlichkeit und Umkehrbarkeit der Verletzung
Art des Verursachungsbeitrags

Werden Risiken oder Verletzungen im Rahmen der LkSG-Risikoanalyse festgestellt, werden
entsprechende MaRRnahmen eingeleitet -> siehe Kapitel 3 Praventionsmalinahmen und Kapitel 4
Abhilfemallnahmen.

Die Ergebnisse der Risikoanalyse werden kumuliert vom zusténdigen Bereich an die Konzernleitung
als Basis fur die Freigabe-Einholung kommuniziert.

PraventionsmafRnahmen

DMK Group hat verschiedene PraventionsmafRnahmen, die die Bedeutung der Sorgfaltspflichten nach
LkSG stltzen und einen Beitrag zur Vorsorge leisten.

Bei diesen PraventionsmalRnahmen wird zwischen dem eigenen Geschaftsbereich sowie unmittelbaren
und mittelbaren Zulieferern differenziert.

Richtlinie & Verhaltenskodex

DMK Group hat eine konzernweit gultige Richtlinie fur die Umsetzung der Sorgfaltspflichten nach LkSG
implementiert, sowie eine Verfahrensanweisung fur die Durchfuhrung der jahrlichen und
anlassbezogenen Risikoanalyse.

Der Verhaltenskodex halt die ethischen Grundsatze und Werte von DMK Group fest und macht
Vorgaben fur den Umgang miteinander sowie fur das Einhalten von Sozial- und Umweltstandards. Er
ist fur alle Mitarbeitenden der Unternehmensgruppe verbindlich und hebt die Bedeutung der Achtung
der Menschenrechte und des Schutzes der Umwelt hervor und bezieht sich u.a. ausdrtcklich auf die
Einhaltung des LkSG. Zu den Inhalten des Kodex werden alle Mitarbeitenden jahrlich verpflichtend
geschult.
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Zertifizierungen & Schulungen

Im Falle der Ermittlung von Risiken fuhrt DMK Group ferner sowohl im eigenen Geschéftsbereich als
auch bei ihren unmittelbaren Zulieferern gegebenenfalls Schulungen durch. Hierzu bedient sich die
DMK Group u.U. externer Dienstleister.

DMK Group ist Mitglied bei der Multistakeholder-Initiative Sedex (Supplier Ethical Data Exchange),
deren Ziel die Verbesserung ethischer Aspekte in globalen Wertschopfungsketten ist. Zur
Sicherstellung der Standards, z.B. im Arbeits- und Umweltschutz hat DMK Group eigene
Managementsysteme implementiert und lasst die Einhaltung durch extern durchgefihrte SMETA Audits
an mehreren Werken (Sedex Members Ethical Trade Audit) prifen. SMETA ist ein international
anerkannter Standard, der Gesundheit und Arbeitssicherheit, Arbeitsstandards, Umwelt und
Geschaftsethik praft.

DMK Group unterzieht sich zudem seit 2016 jahrlich der freiwilligen Nachhaltigkeitsbewertung durch
EcoVadis und berichtet innerhalb eines jahrlich veréffentlichten Geschéafts- und Nachhaltigkeitsberichts
zu aktuellen Geschaftsentwicklungen und Initiativen im Bereich Nachhaltigkeit. Der
Verantwortungsbericht orientiert sich an den Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global
Reporting Initiative.

Weiterhin ist DMK Group nach DIN 14001 (Umweltmanagementsystem) und DIN ISO 50001
(Energiemanagementsystem) zertifiziert.

Uber diese genannten ,Zertifizierungsprogramme" stitzt DMK die Relevanz der Umwelt- und
Menschenrechtsthemen und lasst sich somit Uber Externe auditieren.

Lieferantenkodex, -management / Milchlieferordnung

Die Umsetzung einer verantwortungsbewussten Beschaffung entlang der Lieferkette erfolgt bei DMK
Group mit folgenden Programmen: DMK Group bertcksichtigt die Lieferkette der Milcherzeugung uber
das Milkmaster-Programm sowie die Milchlieferordnung und im Hinblick auf weitere Lieferanten und
Dienstleister Uber den Bereich Corporate Procurement. DMK Lieferanten erkennen durch
Unterzeichnung von vertraglichen Verpflichtungen (z.B. Einkaufsbedingungen und Rahmenvertragen)
den seit Anfang 2020 gultigen DMK-Lieferantenkodex an.

Der Lieferantenkodex wurde zum 01.01.2023 hinsichtlich der Anforderungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes aktualisiert. Zu den vertraglichen Verpflichtungen gehéren u.a.
die Berechtigung zur Durchfuhrung von Schulungen und Audits bei unseren DMK-Lieferanten sowie
Vereinbarungen Uber die gemeinsame Zusammenarbeit, fur den Fall, dass die DMK Group
Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern identifiziert. Dartber hinaus wurde die Verpflichtung zur
Einhaltung des LkSG in der Milchlieferordnung eingearbeitet, welche Uber die Satzung fur jeden
landwirtschaftlichen Mitgliedslieferanten verpflichtend ist. Auf diese Weise ist es der DMK Group
gelungen, soziale und 6kologische Anforderungen an die Lieferanten klarer zu formulieren und die
eigene Zielvorstellung, wie Lieferketten aussehen sollen, weiterzuentwickeln.

Wirksamkeitspriifung

Zur Uberprifung der Einhaltung der Menschenrechtsstrategie durch die Mitarbeiter der DMK Group
und ihren unmittelbaren Zulieferern, fihrt DMK Group risikobasiert Kontrollmalihahmen durch.

Die Wirksamkeit der gesetzlich geforderten Praventionsmaflnahmen wird mindestens einmal jahrlich
sowie anlassbezogen Uberprift.
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4. AbhilfemaBRnahmen

Soweit DMK Group im Rahmen der Risikoanalyse oder tber eine substantiierte Kenntnis feststellt, dass
die Verletzung einer menschenrechts- oder umweltbezogenen Pflicht bereits eingetreten ist oder
unmittelbar bevorsteht, ergreift DMK Group unverztglich AbhilfemaBnahmen. Die Auswahl der
AbhilfemaRnahmen hangt von der konkreten Verletzung einer menschenrechts- oder
umweltbezogenen Pflicht ab und wird von Fall zu Fall von der verantwortlichen Funktion entschieden.
DMK Group wird daflr Sorge tragen, dass Verletzungen von menschenrechts- oder umweltbezogenen
Pflichten im eigenen Geschaftsbereich im Inland stets und im Ausland in der Regel beendet werden.
Ist die Verletzung bei einem unmittelbaren Zulieferer so beschaffen, dass DMK Group sie nicht in
absehbarer Zeit beenden kann, wird unverzlglich ein Konzept zur Beendigung oder Minimierung der
Verletzung erstellt und umgesetzt.

Die Nichteinhaltung von Nachhaltigkeits-, Umwelt- und Arbeitsstandards fiihren zu einer Abwertung in
unserer Lieferantenbeurteilung und Lieferantenselbstauskuntft.

Die Wirksamkeit der AbhilfemaRnahmen wird mindestens einmal jahrlich sowie anlassbezogen
Uberpruft.

Beschwerdeverfahren

Unabhangig von der Risikoanalyse und den hier entdeckten Risiken, hat DMK Group ein
Beschwerdeverfahren eingerichtet, welches es allen betroffenen Personen und Dritten ermdglicht, auf
menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken sowie auf Verletzungen menschenrechts- und
umweltbezogener Pflichten hinzuweisen. Potenziell Betroffene — exemplarisch: Mitarbeitende,
Lieferanten und Milcherzeuger - wurden, soweit eine direkte Ansprache mdglich, tber ihre Optionen
zur Abgabe von Beschwerden aktiv informiert. Das Beschwerdeverfahren ist tber die DMK-Homepage
Compliance | DMK Group (www.dmk.de/de/compliance) ¢ffentlich und in allen Unternehmenssprachen
zuganglich. Unter demselben Link ist eine Verfahrensordnung veréffentlicht.

Die Verfahrensordnung enthalt u.a. Informationen tber die Zuganglichkeit zum Verfahren, den Ablauf
des Beschwerdeverfahrens und den Umgang mit der Meldung. Die fur die Bearbeitung von Hinweisen
und Beschwerden zustandigen Funktionen bieten Gewahr far Vertraulichkeit,
Weisungsungebundenheit und Verschwiegenheit. Die Wirksamkeit des Beschwerdeverfahrens wird
stetig, mindestens jedoch einmal im Jahr, Uberprift und weiterentwickelt.

Aus dem Hinweisgebersystem hat es im Jahr 2024 keine Beschwerden / Hinweise mit LkSG-Bezug
gegeben.

Mittelbare Zulieferer

Derzeit liegen der DMK Group keine tatsachlichen Anhaltspunkte dafir vor, die eine Verletzung einer
menschenrechts- oder umweltbezogenen Pflicht bei einem mittelbaren Zulieferer von der DMK Group
mdglich erscheinen lassen.

Erhalt die DMK Group substantiierte Kenntnis von einer Verletzung einer menschenrechts- oder
umweltbezogenen Pflicht bei einem mittelbaren Zulieferer, werden die gesetzlich erforderlichen
MalRnahmen ergriffen.
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7. Dokumentationspflicht und Jahresbericht

Die Bemiuihungen sowie samtliche Schritte zur effektiven Umsetzung der Sorgfaltspflichten nach dem
LkSG dokumentiert DMK Group fortlaufend. Jede MaRnahme, einschlieBlich der Griinde fur die
getroffenen Entscheidungen, wird ordnungsgemall dokumentiert. Die Dokumentation wird unter
Einhaltung datenschutzrechtlicher Vorgaben mindestens sieben Jahre lang in den Akten der DMK
Group unter Einhaltung der datenschutzrechtlichen Vorgaben aufbewahrt.

Daruber hinaus wird in Anlehnung der Vorgaben der BAFA eine jahrliche Grundsatzerklarung tber die
Erfullung der Sorgfaltspflichten auf der Internetseite veréffentlicht und Gber einen Zeitraum von sieben
Jahren kostenlos zur Verfligung gestellt. Weitere Berichtspflichten erfolgen entsprechend der
gesetzlichen Vorgaben.

Prioritare Risiken

DMK Group hat fur das Geschaftsjahr 2024 im Rahmen ihrer jahrlichen Risikoanalyse 9.544
Lieferanten/Standorte (48 eigene Geschéftsbereiche + 9.496 Lieferanten) im System hochgeladen.
Hiervon wurden insgesamt 325 potenzielle menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken im
eigenen Geschaftsbereich sowie bei unmittelbaren Zulieferern identifiziert. Die potenziellen
Einzelrisiken wurden im Rahmen der jahrlichen abstrakten Risikoanalyse ermittelt. In einem nachsten
Schritt wurden diese erkannten Risiken hinsichtlich ihrer Plausibilitat geprift und nach Umsatz
klassifiziert. Aufgrund dieser Vorgehensweise wurde der grofite Teil der Risiken widerlegt, z.B. durch
vorhandene Zertifikate, inzwischen eingestellte Geschaftsbeziehungen oder durch geringflgige
Umséatze und einem somit geringen Einflussvermdégen.

Als Ergebnis sind 29 Lieferanten mit einem potenziellen Risiko identifiziert worden. Bei der
darauffolgenden tiefgriindigen Analyse konnten diese Risiken bei allen Lieferanten mittels folgender
MaRnahmen entkraftet werden: Unterzeichnung des DMK Lieferantenkodex, Prufung der Ergebnisse
von Begehung vor Ort, zufriedenstellende Beantwortung eines spezifischen Fragebogens, Vorlegen
geeigneter Zertifikate.

Im eigenen Geschéaftsbereich wurden im Rahmen der abstrakten Risikoanalyse vier Standorte mit
erhéhtem Risikoscore identifiziert. Alle Risiken konnten begriindet ausgeschlossen werden. Die
betroffenen Vertriebsstandorte in China, Vietnam und den Vereinigten Arabischen Emiraten sind an
den DMK Verhaltenskodex gebunden und setzen diesen konsequent um.

Menschenrechtliche und umwelthezogene Erwartungen

Samtliche MaRnahmen der DMK Group im Zusammenhang mit der Erfullung unternehmerischer
Sorgfaltspflichten des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes zielen darauf ab, in enger
Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern und Lieferanten menschenrechtliche und umweltbezogene
Risiken aufzudecken, zu minimieren und soweit moglich zu beenden. Verletzungen der Betroffenen in
diesem Bereich sind méglichst zu verhindern.

Die Einhaltung regulatorischer Anforderungen an unsere Produkte und Dienstleistungen ist fiir uns eine
Selbstverstandlichkeit. DMK Group erwartet das gleiche Vorgehen von all seinen Zulieferern. Unsere
Erwartungen an ein menschenrechtliches und umweltvertragliches Verhalten und Handeln werden im
Rahmen von Vertragen, Audits sowie unserem Verhaltens- und Lieferantenkodex kommuniziert.

DMK Group erwartet von ihren Mitarbeitenden und Lieferanten, dass die anwendbaren geltenden
nationalen Gesetze, die rechtlichen Vorgaben der Europaischen Union und die weltweit anerkannten
sozialen und 6kologischen Standards, wie sie in den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft
und Menschenrechte (UNGP), den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte, den OECD
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Leitsatzen fur multinationale Unternehmen und den Kernarbeitsnormen der International Labour
Organisation (ILO) niedergelegt sind, eingehalten werden.

Konkret erwartet DMK Group von ihren Mitarbeitenden und Lieferanten, dass sie die Menschenrechte
und Umweltbestimmungen beachten. Dies schliel3t insbesondere die Beachtung des Verbots der
Kinderarbeit, der Sklaverei, der Zwangsarbeit, der Missachtung des Arbeitsschutzes und der
Arbeitssicherheit, der Missachtung der Koalitionsfreiheit, des Vorenthaltens angemessenen Lohns, der
Herbeiftihrung einer schédlichen Bodenveranderung, Gewasserverunreinigung, Luftverunreinigung,
schadlichen Larmemissionen oder eines UbermaRigen Wasserverbrauchs, der widerrechtlichen
Zwangsrdumung und des widerrechtlichen Entzugs von Lands, des widerrechtlichen Einsatzes von
privaten oder 6ffentlichen Sicherheitskraften ein.

Bremen, den 03.12.2025

Die Konzernleitung / ESG Officer
DMK Group
7 /7

/ 7 ‘

7 NS (e
Ingo Muller &8\Kr r Carsten Bénig
Chief Executive Chief People & Chief Financial
Officer Service Officer Officer

o (e
Dr. Phlhpp Inderhees

Head of CSSI/
ESG Officer

*DMK Deutsches Milchkontor GmbH und verbundene Unternehmen i.S.d. § 15 AktG, ohne Produktionsbetrieb Russland.
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