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Verhitte melk bevat geen 
voedingsstoffen! Klopt dat wel?
Hygiënische voorschriften vereisen dat de melk kort 
wordt verhit om eventuele ziektekiemen in de rauwe 
melk te doden. Desondanks bevat gepasteuriseerde 
consumptiemelk – net als rauwe melk – veel vitami-
nes, panthotheenzuur en biotine. Pas bij de ultrahoge 
temperatuurbehandeling voor UHT-melk daalt het 
gehalte van bovengenoemde stoffen iets.

Bronnen: Malte Rubach ”88 Ernährungsmythen”, 2022, Knaur Verlag/ Süddeutsche Zeitung

Mode uit mest! Echt waar?
De Nederlandse ontwerpster Jalila Essaïdi 
maakt kleding van koeienmest en creëert zo 
duurzame productiemethoden. De koeienmest 
bevat cellulose en dat is het basismateriaal 
voor de stof waarvan ze haar collecties creëert.

Te veel melk is slecht voor 
je botten! Klopt dat wel?
Die bewering heeft geen wetenschappelijke basis, 
want er is niet één voedingsmiddel dat de botmas-
sa vermindert. Het is een combinatie van leeftijd, 
geslacht, gezondheid en nog veel meer. Debeste 
remedie tegen botverlies is een combinatie van vita-
mine D en lichaamsbeweging in de frisse lucht – en 
dat vanaf de kindertijd. Jonge mensen die dit ook als 
twintigers volhouden, bouwen voldoende botmassa 
op en behouden deze beter.

OO p deze plek vindt up deze plek vindt up deze plek vindt up deze plek vindt u
ditmaal geen hoofdartikel, ditmaal geen hoofdartikel, 
maar een winkelwagentje, als maar een winkelwagentje, als 
verwijzing naar waar het in dit verwijzing naar waar het in dit 

nummer om draait: onze mentaliteit, onze nummer om draait: onze mentaliteit, onze 
kennis en onze omgang met de huidige kennis en onze omgang met de huidige 
stromingen die de wereld in beweging stromingen die de wereld in beweging 
houden – op het gebied van voeding, houden – op het gebied van voeding, 
duurzaamheid en bedrijfscultuur.duurzaamheid en bedrijfscultuur.
Veel plezier bij het lezen!eel plezier bij het lezen!Veel plezier bij het lezen!V
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De grote zoektocht naar 
zingeving en wat voeding 
daarmee te maken heeft.

H ebt u al post ontvangen van de over-
heid? Ook al bent u misschien niet 
aangeschreven, de brief over het on-
derwerp “Voeding in transitie: tus-

sen privébelang en staatsverantwoordelijkheid” 
is niettemin voor ons allemaal van belang.

In heel Duitsland worden momenteel willekeurig 
20.000 mensen geselecteerd door het parlement. Ze 
mogen zich kandidaat stellen voor de burgerraad, die 
zich voor het eerst buigt over de vraag in hoeverre de 
staat de voedselcyclus moet controleren. Hoe kunnen 
we voedselverspilling een halt toeroepen? Is meer 
belasting op ongezond voedsel zinvol?
Begin volgend jaar moet de 160 leden tellende 
raad zijn aanbevelingen voor actie voorleggen 
aan de Bondsdag. De politiek zoekt feedback 
aan onze eettafel. Want voeding staat steeds 
meer voor veranderende waarden en percep-
ties. Was vroeger alles beter? Waarschijnlijk 
niet, maar wel anders. Ik denk dat we vroeger 
als maatschappij nogal materialistisch 
waren. Tegenwoordig zoeken we in veel 
dingen naar zingeving. Vroeger kochten 
we auto’s op grond van hun technische 
eigenschappen; tegenwoordig draait het 
meer om lifestyle, rijplezier en uiterlijk. 
Terwijl de oudere generatie nog steeds wordt geken-
merkt door de aanpak van “eerst het werk, dan het 
plezier”, draaien de jongere generaties dit motto bijna 
om. We gaan zogezegd van een “ding-wereld” naar 
een “zin-wereld”. De zoektocht naar een plaats in deze 
nieuwe wereld gaat hand in hand met een verander-
de mentaliteit. We leven en eten bewuster, besteden 
aandacht aan duurzame producten. Maar laten we 
ook kritisch naar onszelf kijken: we kopen appels uit 
de eigen regio, maar zetten ook avocado’s uit Chili op 
tafel. We pakken de �ets in plaats van de auto, maar 
bestellen tandenborstels in de onlineshop. We zijn alert 
op een lager waterverbruik, nog minder plastic afval 
en onze CO2-voetafdruk. Toch nemen we het vliegtuig 
naar onze vakantiebestemming. Die tegenstrijdigheid 
maakt deel uit van onze werkelijkheid.

Het verlangen naar sociaaleconomische verandering 
brengt nieuwe eisen met zich mee voor de economie 
en de samenleving. Feit is dat mensen bij de foodretail 
in 2022 ongeveer 900 gram minder consumptiemelk 
per hoofd van de bevolking per jaar kochten dan in het 
corona-jaar daarvoor. Critici van melk spreken van een 
“laagterecord”, maar vergeten de impact van de toe-
genomen in�atie op het huishoudbudget. Plantaardige 
alternatieven blijven zich ontwikkelen in termen van 
smaak en afzetvolumes – maar vooral als aanvulling 

en niet als vervanging. Keren consumenten zich af van 
melk en zuivelproducten? Nee. In de foodretail kopen 
we gemiddeld zo’n 46 liter per jaar per hoofd van de 
bevolking, negen van de tien consumenten hebben 
zuivelproducten in hun koelkast staan en uit een 
enquête uit januari 2023 blijkt dat meer dan de helft 
denkt dat ze over tien jaar nog steeds voornamelijk 
koemelk zullen consumeren. Dus we kunnen lekker 
achteroverleunen? Helemaal niet – als branche worden 
we geconfronteerd met de eisen van een bewuste en 
tegelijkertijd heel tweeslachtige samenleving.

Consumenten zijn veranderlijker bij het kopen 
van dierlijke en plantaardige eiwitten en 

blijken niet erg dogmatisch te zijn. Voor 
medewerkers en melkveehouders van 
DMK betekent dit dat ze moeten reageren 
op de zoektocht naar zingeving. Bij de 
transformatie van de voedselindustrie 
maar ook op andere terreinen in ons 

leven. Voor ons bij DMK is het belangrijk 
om in zo’n opiniërende tijd, waarin 

we met veel tegenwind te maken 
hebben, niet de handdoek in de 
ring te gooien of te preken. Het 
gaat erom dat we denkrichtin-

gen begrijpen en erop reageren – en 
oplossingen ontwikkelen. “Verandering kan ook leuk 
zijn” – wat voor sommigen als een grap klinkt, is het 
antwoord op deze uitdagingen. Op alle gebieden. We 
halen geen medewerkers binnen omdat we overal al 
perfect zijn, maar we moeten intern en extern duidelijk 
maken waar we als DMK voor staan. Jonge talenten vra-
gen zich misschien af waarom DMK überhaupt bestaat.

Ons antwoord: we voorzien miljoenen mensen van 
hoogwaardige voedingsmiddelen. Daarna komen er 
meteen vragen over bijvoorbeeld klimaatverandering, 
veehouderij of dierenwelzijn. We beantwoorden die 
vragen en laten onze duurzaamheidsinitiatieven zien 
– op onze locaties en bij onze melkveehouders. We heb-
ben geleerd dat het de kandidaten er helemaal niet om 
gaat dat we perfect zijn, maar dat we een visie hebben. 
We kunnen samen onze toekomst vormen en we heb-
ben het in eigen hand of we het klimaatdebat agressief 
en dogmatisch voeren – of dat we ons openstellen voor 
een complexe en spannende zoektocht naar zingeving 
waarbij we samen naar oplossingen zoeken. Alleen met 
dit bewustzijn kan de volgende generatie uiteindelijk 
het roer overnemen op boerderijen, in zuivelbedrijven 
en ondernemingen.

Op voet van gelijkheid. Conform de tijdgeest En
 in dialoog.

we voedselverspilling een halt toeroepen? Is meer 
belasting op ongezond voedsel zinvol?
Begin volgend jaar moet de 160 leden tellende 
raad zijn aanbevelingen voor actie voorleggen 
aan de Bondsdag. De politiek zoekt feedback 
aan onze eettafel. Want voeding staat steeds 
meer voor veranderende waarden en percep-
ties. Was vroeger alles beter? Waarschijnlijk 
niet, maar wel anders. Ik denk dat we vroeger 

waren. Tegenwoordig zoeken we in veel 
dingen naar zingeving. Vroeger kochten 

eigenschappen; tegenwoordig draait het 

Consumenten zijn veranderlijker bij het kopen 
van dierlijke en plantaardige eiwitten en 

blijken niet erg dogmatisch te zijn. Voor 
medewerkers en melkveehouders van 
DMK betekent dit dat ze moeten reageren 
op de zoektocht naar zingeving. Bij de 
transformatie van de voedselindustrie 
maar ook op andere terreinen in ons 

leven. Voor ons bij DMK is het belangrijk 
om in zo’n opiniërende tijd, waarin 

we met veel tegenwind te maken 
hebben, niet de handdoek in de 
ring te gooien of te preken. Het Oliver Bartelt, 

Global Head of Corporate 
Communications.

TOPTHEMATOPTHEMA
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Opmerking over gendergebruik: De gebruikte termen impliceren 
automatisch gelijke behandeling van alle geslachten.

55
... keer per week rijdt Carmen Hermes, beroepschauffeur 
in opleiding, met haar RMO door het akkerlandschap van 
Norddeich. In de lente licht het koolzaad knalgeel op en 
door het diepe blauw van de lucht lijkt de kleur nog intenser. 
Ze pakte het moment, parkeerde haar tankwagen en nam 
deze foto. Wat een plaatje! Daarna reed ze met haar volle 
RMO door naar de fabriek in Edewecht.

FEITEN & CIJFERS
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FEITEN & CIJFERS

“Lange tijd wist ik 
niet wat er van me 
zou worden. In 

de elfde klas (d.w.z. vijfde klas 
middelbaar onderwijs) had ik 
geen zin meer om naar school te 
gaan en wilde ik iets anders doen. 
Aangezien mijn oom een melkveebe-
drijf heeft, wat me altijd gefascineerd heeft, 
was het een voor de hand liggende keuze om de 
melkveehouderij in te gaan. Daarom ging ik een 
opleiding volgen bij DMK – en daar bloeide ik op. 

Zinvol en uitdagend werk
Als zuiveltechnoloog is het mijn taak om de 

melk te verwerken tot kaas, yoghurt en andere 
heerlijke producten. Ik moet grote, geavanceer-heerlijke producten. Ik moet grote, geavanceer-heerlijke producten. Ik moet grote, geavanceer
de installaties en machines bedienen. Ik houd 
me bezig met elke stap op weg naar een product 
dat klaar is voor de supermarkt, van de mel-
kontvangst tot het afvullen. Dat is veeleisend 
en divers werk. Voor het eerst in mijn leven 
draag ik echt veel verantwoordelijkheid en dat 
ervaar ik als heel zinvol. Als ik bijvoorbeeld niet 
nauwkeurig werk, heeft dat zijn weerslag op de 
smaak en natuurlijk is er ook het gezondheids-
aspect, en daarom moet ik altijd op reinheid 
letten. De technische apparatuur is erg span-
nend om te bedienen, maar de digitale sturing 
van de gegevens vereist ook veel intuïtie en een 
goede organisatie. 

Tekorten voorkomen
Vorig jaar heb ik mijn opleiding tot zuiveltech-

noloog afgerond. Dat was een heel spannende 
tijd, waarin het leren me wonderlijk genoeg 
veel gemakkelijker afging dan op school. Het is 
belangrijk dat de vakkennis op het gebied van 

zuiveltechnologie in de toekomst 
aan veel meer mensen wordt 
doorgegeven. Overal in Duitsland 
is vraag naar zuiveltechnologen. 
Daarom is een hoog opleidingsni-

veau zo belangrijk.

Dynamische nascholingsmaatregelen
Ik ben blij met mijn diploma, maar ik heb 

mijn doel nog lang niet bereikt. Binnenkort 
gaat mijn loopbaan verder in de richting van 
voedingstechnicus, wat inhoudt dat ik nog 
twee jaar verder moet leren bij DMK, inclusief 
vakschool. Ik heb mijn opleiding tot zuiveltech-
noloog afgerond met een droomcijfer van 1,6. 
Daarmee behoorde ik tot de 32 besten die een 
beurs kregen van de Landwirtschaftskammer 
(landbouwkamer) in Nedersaksen. Dit is een 
mooie �nanciële ondersteuning: aan de ene 
kant betaal ik er de technische opleiding mee, 
aan de andere kant de noodzakelijke digitale 
technologie. Daarna gaan er allerlei deuren 
voor me open: ik kan een door de staat gecerti�-
ceerde meester-technicus, technicus of ingeni-
eur worden. Daarvan had ik aan het eind van 
mijn middelbareschooltijd echt nooit durven 
dromen. 

Gemotiveerd zijn
Om het beroep van zuiveltechnoloog en later 

misschien technicus te leren, is het einddiploma 
van de middelbare school niet van belang. Het 
komt vooral aan op motivatie! Ik weet zeker dat 
iedereen die geïnteresseerd is in deze baan een 
geschikt bedrijf zal vinden. Zelf kan ik alleen 
maar zeggen: mijn beroep geeft me veel zelfver-maar zeggen: mijn beroep geeft me veel zelfver-maar zeggen: mijn beroep geeft me veel zelfver
trouwen.”

De turbo op 
de training

Er is geld voor studenten: 
de Hochschule Hannover 
en bedrijven uit heel Duits-
land ondersteunen stu-
denten op het gebied van 
zuivel- en levensmiddelen-
technologie. Dit is bedoeld 
om het aantal studenten 
te vergroten, een tekort 
aan geschoolde medewer-
kers te voorkomen en het 
universitaire onderwijs en 
de praktijk beter op elkaar 
af te stemmen. Hiertoe 
financieren DMK Group, 
frischli Milchwerke GmbH, 
Uelzena Group, SIG Combi-
bloc GmbH en GEA Group 
geselecteerde studenten 
met een maandelijks 
bedrag van maximaal 
1.200 euro. Voorwaarde is 
een universitair toelatings-
diploma en inschrijving 
voor “Zuivel- en levens-
middelentechnologie”. Het 
programma kan worden 
uitgebreid met de oplei-
ding “Levensmiddelen-
verpakkings-technologie”. 
Meer details op: 
ProStudium-HSH.de 

roombaan

“Mijn “Mijn 
beroep geeft 

me veel 
zelfvertrouwen”

Tobias Hüttel, 21, 
zuiveltechnoloog.

Zuiveltechnologen zijn zowel 
technisch als digitaal onderlegd.

Zuiveltechnoloog
Meer informatie over 

solliciteren vind je hier:

LINK

Tobias Hüttel, 21.
Hij voltooide zijn opleiding
bij DMK in Zeven en de 
scholing in Oldenburg.

Zonder hen geen 
yoghurt, kwark of 
kaas: Weinig 
mensen weten 
dat zuiveltechno-
logen een veelzij-
dige en technisch 
zeer veeleisende 
baan vol moge-
lijkheden heb-
ben. De 21-jarige ben. De 21-jarige ben. De 21-
Tobias Hüttel 
heeft bliksemsnel 
carrière gemaakt 
op dit gebied.
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HUMAN RESOURCES HUMAN RESOURCES

Wat maakt de 
ambassadeurs van het 

#TeamDMK zo speciaal?

1.
Zichtbaarheid:

Corporate influencers vergroten 
de zichtbaarheid van ons bedrijf 
in sociale media. Het bereik en 

de netwerken van de medewer-
kers zorgen voor meer bekend-

heid van de onderneming bij 
verschillende doelgroepen.

2. 
Authenticiteit:

Posts van medewerkers zijn 
meestal geloofwaardiger en 
toegankelijker dan berichten 

van het bedrijf zelf. Achter hun 
profielen gaan immers mensen 
schuil. Authenticiteit is een van 

de belangrijkste factoren om ver-
trouwen op te bouwen: volgens 

een onderzoek van PwC zijn 
influencers het meest betrouw-

baar als ze een echte, authen-
tieke uitstraling hebben. Geen 
gekunstelde marketingposts, 

maar de eigen eerlijke mening.

3. 
Content: 

Metbehulp van ambassadeurs 
wordt een grote verscheidenheid 
aan content gecreëerd. Zo wor-
den unieke verhalen verteld en 
emoties opgewekt. Elke mede-

werker toont nieuwe perspectie-
ven en brengt zijn of haar eigen 

ideeën in. Dit zorgt voor een 
grote hoeveelheid hoogwaardige 

content.

4. 
Employer Branding: 
Corporate influencers helpen 

bij het opbouwen van een sterk 
ondernemingsmerk met een 

goed imago.

5. 
Ondernemingscultuur: 

Ook intern hebben corporate 
influencers een positieve impact. 

Ze geven actief vorm aan de 
cultuur en identiteit van de 

onderneming.

Iedereen is een ambassadeur, 
of het nu op sociale netwerken
of over het tuinhek is. 

Mensen 
maken het 
verschil

ONDERNEMING
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Hotel

supermarkt
Hotel Hotel

INTERNATIONAAL INTERNATIONAAL
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hotels zijn er op hotels zijn er op hotels zijn er op hotels zijn er op hotels zijn er op 

het eiland. Het is vooral het eiland. Het is vooral het eiland. Het is vooral het eiland. Het is vooral het eiland. Het is vooral 
populair onder Amerika-populair onder Amerika-populair onder Amerika-populair onder Amerika-

anse, Canadese en anse, Canadese en anse, Canadese en anse, Canadese en 
Europese toeristen.Europese toeristen.Europese toeristen.

Van Europa 
naar het 
Caraïbisch gebied
Oldenburger en Uniekaas zijn ook succesvol in 
de Dominicaanse Republiek. Al tien jaar lang 
worden onze producten daar goed ontvangen 
en de verkoop stijgt nog steeds.

2016
DMK verscheept 
de eerste contai-

ners, toen nog minder 
dan 100 ton. Sindsdien 
groeit de verkoop van 

lading tot lading.

2023
DMK boekt een 

jaarlijkse groei in 
dubbele cijfers. Het 

huidige bedrijf breidt 
verder uit dankzij 
nieuwe klanten.

100t

100t

100t

De 
“Dom. Rep.” 

is een van de 
strategisch be-

langrijkste landen 
voor de BU Inter-

national.

ca.
8 miljoen  toeristen bezoeken 
8 miljoen

toeristen bezoeken 
8 miljoen
jaarlijks het populaire jaarlijks het populaire jaarlijks het populaire jaarlijks het populaire 
vakantie-eiland, waarvakantie-eiland, waarvakantie-eiland, waar-vakantie-eiland, waar-vakantie-eiland, waar

door de vraag naar 
voedsel toeneemt.voedsel toeneemt.voedsel toeneemt.

Team Amerika: Anna Zaleska en Lena 
Bröcker onder leiding van Tom Groot. 
Wat zorgt voor succes? De uitstekende 
kwaliteit van onze producten en de 
goede en betrouwbare Customer-
Service van Amerika (Susanne Service van Amerika (Susanne 
goede en betrouwbare Customer-
Service van Amerika (Susanne 
goede en betrouwbare Customer-

Koenitz, Silvia Guttroff, Esra Özsoy, Koenitz, Silvia Guttroff, Esra Özsoy, 
Service van Amerika (Susanne 
Koenitz, Silvia Guttroff, Esra Özsoy, 
Service van Amerika (Susanne Service van Amerika (Susanne 
Koenitz, Silvia Guttroff, Esra Özsoy, 
Service van Amerika (Susanne 

Helene Wiese) zijn slechts enkele 
Koenitz, Silvia Guttroff, Esra Özsoy, 
Helene Wiese) zijn slechts enkele 
Koenitz, Silvia Guttroff, Esra Özsoy, 

kenmerken die de positieve afzet 
van de producten verklaren.van de producten verklaren.van de producten verklaren.

Nederland is Nederland is Nederland is 
maar één ritje maar één ritje 
naar de supernaar de supernaar de super-
markt verwijderd:markt verwijderd:markt verwijderd:

Uniekaas producten
in de “Dominicaanse  

Republiek.”

Omdat er lokaal 
weinig melk wordt ge-

produceerd, is het Caraïbische 
eiland a�ankelijk van de import van 

zuivelproducten. DMK produceert de 
huismerken voor de retail, brengt de 

distributeursmerken op de markt 
en verkoopt de merken Oldenburg 
en Uniekaas. Het potentieel is nog 

lang niet uitgeput. Naast kaas 
(voornamelijk mozzarella) 
verkopen we ook boter 
en witte producten zoals 

room, gecondenseerde 
melk en UHT-melk.

100t
100t

Oldenburger Professional is het foodservice-
merk van DMK voor de internationale markt 
buiten Europa. De afgelopen jaren is er veel 
werk verzet om dit merk aantrekkelijker te 
maken voor de professionele gebruiker en om 
nieuwe oplossingen voor koks te genereren. 
Nu heeft ook de website de nieuwe look van 
het merk. De focus zal liggen op de voordelen 
en toepassingsmogelijkheden van de produc-
ten van Oldenburger Professional, omdat deze 
met name relevant zijn voor koks. Om hierop 
aan te sluiten wordt binnenkort ook het ver-
pakkingsdesign van de Oldenburger Professio-
nal-producten aangepast. De nieuwe website 
biedt veel inspiratie in de vorm van recepten 
en video’s. Heiko Antoniewicz, merkambas-
sadeur voor Oldenburger Professional, heeft 
een aantal van deze recepten ontwikkeld en 
aangepast aan lokale voorkeuren en smaken. 
Er is hier voor elke kok wat wils – van citroen-
gras crème brûlée tot pizza en zoete dimsum 
met hazelnootmelk.

Als aanvulling 
op de recepten en inspiratie-
video’s zijn “Step by Step”-instructies ontwik-
keld voor de koks. Daar wordt stapsgewijs aan 
de hand van foto’s uitgelegd hoe je bijvoor-
beeld een lekkere pizza of perfect opgeklopte 
slagroom kunt maken met producten van 
Oldenburger Professional. De opklopcapaciteit 
van UHT-room is een van de belangrijkste ver-
gelijkingscriteria bij het kiezen van dit product. 
Op de website kan elke kok nu onze “Cream 
Calculator” gebruiken om erachter te komen 
welk product het beste past bij zijn of haar 
behoeften en hoeveel besparingspotentieel er 
is als hij of zij overstapt op een ander product.

Oldenburger Professional 
gaat van start met een 
nieuwe website. In de 
schijnwerpers: benefits 
en toepassingen.

Sterke 
look en 
goede 
content

VROUWENPOWER

VAN CONCEPT TOT LANCERING

Voordat nieuwe produc-
ten van Food-service de 
groothandel bereiken, 
vinden ze eerst hun weg 
naar de testkeukens van 
ons koksteam. De be-
langrijkste maatregelen 
tegen voedselverspilling: 
van begin af aan reke-
ning houden met profes-
sionele toepassingsmo-
gelijkheden. In Bremen 
en Neurenberg werken 

ervaren koks uit verschil-
lende gastronomiesec-
toren samen bij MILRAM 
Food-Service. Tijdens de 
regelmatig georganiseer-
de workshops worden 
nieuwe producten 
gepresenteerd, geproefd 
en getest. Op die manier 
wordt gewaarborgd dat 
er alleen wordt gewerkt 
aan producten die 
bruikbaar zijn voor de 

gastronomie. De nauwe 
samenwerking met 
de professionals heeft 
ertoe geleid dat MILRAM 
marktleider is gewor-
den in de out-of-home 
markt. Heel belangrijk 
in dit verband is het 
groeiende vertrouwen 
van gebruikers in het 
steeds groter wordende 
productassortiment van 
MILRAM Food Service.

Waarom MILRAM nieuwe producten voor de Food Service 
laat ontwikkelen en testen door gerenommeerde koks.

Sterke 

Christin Winter,
Product Manager Product Manager 
Marketing International.Marketing International.Marketing International.

Voor het eerst stonden er drie vrouwelijke koks 
op het erepodium van de MILRAM Cup.

Kathrina Lange,  
Teamleader Foodservice
Marketing Int.Marketing Int.Marketing Int.

Frauke Windolph,
Head of MarketingHead of MarketingHead of Marketing
International.

De producten van 
Oldenburger Professional 
worden steeds populairder bijworden steeds populairder bij
internationale koks.

Thomas Behrens, 
Lid van het MILRAM
Food-Service koksteam.

Koksteam Noord van MILRAM Food-Service test alle nieuwe 
producten voordat ze in de groothandel komen.

Eerste 
aanspreekpunt en 
probleemoplosser

“MILRAM Food-Service is het 
eerste aanspreekpunt en een 
deskundige probleemoplosser 
voor gebruikers en de handel 
als het gaat om hoogwaar-
dige melk- en kaasproducten 
en een alternatief vegan 
aanbod. Toen ik bijvoorbeeld 
meewerkte aan de ontwikke-
ling van het vegan alternatief 
voor Goudse kaas, vond ik het 
belangrijk dat het product 
goed te verwerken was en er 
aantrekkelijk uitzag.”

Met de MILRAM Cup 
willen Koch-Club Bre-
men, Bremer Schulzen-
trum am Rübekamp en trum am Rübekamp en 
MILRAM Food-Service 
talentvolle jonge koks 
stimuleren en het tekort 
aan geschoolde arbeids-
krachten tegengaan. 
Gefrituurde kwarte-
leitjes met gestoomde 
spinazie, spinazie met 
aardappelpuree, ge-

kookt rundvlees en een 
gelei van aardbeien in 
suikercannelloni: Merle 
Erythropel won dit jaar 
de MILRAM Cup met 
haar menu. Saadia Horn 
serveerde als hoofd-
gerecht rosé gebakken 
kalfsvlees in kruiden-
marinade met gegrilde 
asperges en aardappel-
mierikswortel-puree – 
en werd tweede. De als 

derde geplaatste Lina 
Witte maakte indruk 
met onder andere een 
rijstpuddingbal met 
gemarineerde aardbeien 
en romige rijstpuddings-
aus. Thomas Czisch, 
Senior Brand Manager 
MILRAM Food-Service: 
“De competitie laat ons 
elk jaar opnieuw zien 
hoeveel talent er overal 
sluimert.”

Meer over de 
nieuwe website:

LINK

Op de nieuwe website 
van Oldenburger  van Oldenburger  van Oldenburger  
Professional komen 
de koks op de eerste plaats.

Jong, gemotiveerd en met een hoofd vol ideeën: zeven 
stagiairs koken op het hoogste niveau tijdens de MILRAM Cup.

MERKENWERELD
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1  x MILRAM-Deckchair
Jos Hudepohl Weiteveen

3 x IJsmachine
Kathleen Schomacker Kutenholz
Jörg Eichler Troisdorf
Anni Kamerhuis Getelo

10 x  MILRAM strandlaken
Jacob Rohwer Nindorf 
Heike Adouabou Zeven 
Ramona Leinbaum Waren/Müritz
Melina Pook Hude
Alfred Frericks Meppen
Anne Uhl Bremen
Birke Meyer Rhadereistedt
Gerrit Krenzer Bremen
Dietrich Ketelsen Oldsum / Insel Föhr
Aileen Kuck Ovelgönne

Pro�ciat aan de winnaars 
van de vorige prijsvraag:

Zomertijd is strandtijd. Zomertijd is strandtijd. 
Eindelijk je gedachten Eindelijk je gedachten 
eens laten afdwalen. En 
als je tussendoor trek 
krijgt, grijp je snel in de 
koelbox en pak je een 
heerlijke chocolade- of 
kersenporridge van 
MILRAM. We hebben 
een van deze lekkernijen 
rechts op de strandfoto 
verstopt. Zoek gewoon  Zoek gewoon 
de juiste coördinaten coördinaten 
(bijv. “C4”), stuur ze in en 
win geweldige prijzen.

Veel
plezier!plezier!

Oplossing  (coördinaten) 
verzenden:

per e-mail aan: 
milchwelt@dmk.de, 
Onderwerp: ‘Prijsvraag’
Deelname is mogelijk voor 
medewerkers en leden van 
de DMK Group

of per post naar:
DMK Deutsches 
Milchkontor GmbH
Katrin Poppe 
Flughafenallee 17
28199 Bremen

belangrijk:
Vul uw voor- en 
achternaam, adres en 
DMK-locatie in!

Uiterste inzenddatum:
8-9-2023

10X
MILRAM- 
LUIDSPREKER
Onze coole luidspreker op bat-
terijen met Bluetooth-functie 
speelt boven en onder water. 
Beachparty: here we come!

10X
NOTITIEBOEKJE
Voor iedereen die nog met de 
hand kan schrijven. Onverge-
telijke ervaringen, ingevingen 
of notities horen hier thuis! 
Werkt gegarandeerd ook zonder 
stroom!

LANDMANN-GRILL
De premium gasbarbecue 
heeft een dubbelwandig 
deksel en een aparte kook-
zone met een warmhoudplaat 
voor het bereiden van de 
bijgerechten. Het grillrooster 
van geëmailleerd gietijzer 
garandeert een perfecte 
grillbranding van vlees, 
vis en groenten.

De oplossing van de vorige 
prijsvraag is: 

B Franzbrötchen

De PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe Prijzen

A B C DD

1

2

3

44

Op
naar de 
Op
naar de 
Op
PorridgePorridge

2
Porridge

2

De 
   lezersfoto

Doe nu mee:
De mooiste DMK-lezersfoto*.

En we horen ook graag waarom dit uw favoriete foto is 
en waar u aan denkt bij die foto. Leg uw speciale moment

vast: als kunstzinnig stilleven, levendige groepsfoto, 
leuke momentopname: 

er zijn geen grenzen aan uw creativiteit!
*(zie bijv. “Feiten en cijfers”, pag. 6 – 7) Deelname is mogelijk voor: 

medewerkers en melkveehouders van de DMK Group

Zo werkt het:
Stuur uw foto per e-mail naar: 

milchwelt@dmk.de, Onderwerp “Lezersfoto”

belangrijk:
1.

Vul uw voor- en achternaam, adres, 
functiebenaming en DMK-locatie in!

2. 
De afbeelding moet een hoge resolutie 

hebben en in liggend formaat zijn.

3.
A.u.b. geen fotocollages!

4.
De sluitingsdatum is

13-10-2023 

WEDSTRIJD!

PRIJSVRAAG
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“Op banenbeurzen zien wij als p banenbeurzen zien wij als 
DMK altijd heel goed waar 
jongeren van nu zo druk mee 

zijn. Als ze naar onze stand komen, is dat 
meestal niet zonder vooroordelen. Ze vin-
den de melkveehouderij ouderwets, menen 
dat elke boerderij aan intensieve veehoude-
rij doet en dat de branche allesbehalve toe-
komstgericht is. Aan de andere kant hebben 
ze het romantische beeld van boeren die bij 
zonsopgang met tractoren over de velden 
rijden, symbool voor een ideale wereld.

Licht in het donker
Tijdens een gesprek zijn ze vaak verbaasd 
over hoezeer ze het mis hebben. Ze hebben 
geen idee dat een moderne zuivelcoöpera-
tie in al haar bedrijfsonderdelen inspeelt 
op actuele ontwikkelingen. We richten 
ons heel sterk op trends: vegan voeding, 
productdiversiteit, merkextensies. Ze 
weten vaak niet dat DMK internationaal 
werkt en dat de processen van boerderij 
tot fabriek hightech zijn en grotendeels 
digitaal verlopen. Dat er een heel scala aan 

banen is, van banen is, van melkveehouder tot melkveehouder tot 
zuiveltechnoloog 

en productontwikkelaar, en dat de melk en productontwikkelaar, en dat de melk 
van DMK-boeren ook in de geraspte kaas 
op hun favoriete pizza zit.

Parallellen en verschillen
Elke jongere heeft andere drijfveren – en 

de jongeren van vandaag zijn niet beter 
of slechter dan die van gisteren. Ze leven 
gewoon in andere werelden. Tegenwoordig 
zijn zelfs introverte mensen te zien op In-
stagram en TikTok; ze zijn actief op sociale 
media en hebben geleerd om snel te reage-
ren. En ze hebben een meer omvattende 
innerlijk kompas: ze willen duurzamer 
leven, bewust met zichzelf omgaan. Ze heb-
ben een duidelijk standpunt over politieke 
kwesties, iets wat hun ouders niet hadden 
in zo’n zelfverzekerde vorm. Toch worden 
ze, net als de jongeren 30 jaar geleden, 
gekenmerkt door onzekerheden, angsten 
en vragen. Hun persoonlijkheid is nog niet 
volledig ontwikkeld en ze zijn zoekende. 
Het gevoel er niet bij te horen, verstoten te 
worden uit een gemeenschap, hangt nauw 
samen met de gevoeligheid voor kritiek in samen met de gevoeligheid voor kritiek in 
deze levensfase.deze levensfase.

Irina Appelhoff 
houdt zich dagelijks 

bezig met wat 
jongeren drijft 

en hoe we ze 
enthousiast kunnen 

maken voor DMK.

Wat drijft de Wat drijft de Wat drijft de 
jongeren vaaan vandaag?jongeren vaaan vandaag?jongeren vaaan vandaag?jongeren vaaan vandaag?

Op banenbeurzen presenteert 
DMK zich als een werkgever die 
openstaat voor elk type sollicitant. 

“Persoon-
lijkheid is 

vandaag de 
dag enorm 
belangrijk.”

Irina Appelhoff, Head of 
Recruiting & Employer 

Branding. 

HUMAN RESOURCES

34   MILCHWELT August 2023 35   MILCHWELTAugust 2023

24
DE ALLERS-SISTERS
Een boerderij runnen 
met girlpower.

beroepsopleiding aan de agrarische 
school in Schi�dorf, die ze deze 
zomer zullen afronden. Daarna volgt 
over twee jaar het examen voor Meis-
ter (meester-vakman) aan de 
vakschool. De “Allers-Sis-
ters” worden door hun 
klasgenoten gezien 
als rolmodellen. Ook 
leeftijdsgenoten die 
niet in de landbouw 
werken, tonen 
respect. “We horen 
van alle kanten dat 
ze het stoer vinden, 
ook omdat zij die vroege 
werktijden niet aan zou-
den kunnen,” vertelt Marieke. Daar 
moest zij ook aan wennen, maar haar 
passie voor dieren zorgt dat ze haar passie voor dieren zorgt dat ze haar 
bed uit komt. Daarbij hoort 
ook een optimistische kijk ook een optimistische kijk 
op de toekomst, die beide op de toekomst, die beide 
zussen delen. Ze weten dat zussen delen. Ze weten dat 
de melkveehouderij voor de melkveehouderij voor 
enorme uitdagingen staat enorme uitdagingen staat 
bij het implementeren van 
dierenwelzijn en duurzame 
productie. Daarom willen ze een 
poging doen om te laten zien hoe 
landbouw echt werkt. “Consumenten 
hebben een verouderd beeld van 
de melkveehouderij,” zegt Laura.  
“Goede voorlichting had al veel 

eerder moeten plaatsvinden, om te 
laten zien dat we voorop lopen met 
technologie en dat we meer voor het 
milieu doen dan men denkt.” Dat 

maakt het des te belangrijker 
dat mensen luisteren naar 

wat melkveehouders 
te zeggen hebben. De 

Allers-zussen willen 
dit bereiken via 
kleine projecten. Zo 
hebben ze onlangs 
kinderen en toekom-

stige leerkrachten een 
rondleiding gegeven, 

om te laten zien wat melk 
zo waardevol maakt. “Ze 

moeten zien dat achter het voedsel 
een dier staat dat eet, drinkt en een 
slaapplaats nodig heeft.” En dat slaapplaats nodig heeft.” En dat 

heeft zijn prijs. Het is nog niet heeft zijn prijs. Het is nog niet 
duidelijk wanneer Marieduidelijk wanneer Marie-
ke en Laura het bedrijf ke en Laura het bedrijf 
precies gaan overnemen. precies gaan overnemen. 
Ze overleggen met de hele Ze overleggen met de hele 

familie bij het nemen van familie bij het nemen van 
beslissingen over veehouderij beslissingen over veehouderij 

en hoge investeringen. “Het 
ontbreekt ons gewoon nog aan de 
ervaring,” zeggen de zussen. Hun 
vader Hauke beschikt daar wel over 
en hij vertrouwt er vol trots op dat 
zijn dochters, als volgende generatie, 
het bedrijf zullen voortzetten.

L aura grijnst. Tijdens het 
voeren van de ruige Gallo-
way meststieren blaast de 
wind een pluk hooi op de 

rug van een dier. Goedmoedig wacht 
de stier tot het voedsel op de grond 
valt. Het is een klein, grappig mo-
ment voor de jonge melkveehouder. 
“Er gebeurt hier altijd wel iets waar 
ik van geniet,” zegt de 20-jarige met 
een open blik wat over leven op de 
familieboerderij. En zoals elk lid een 
rol heeft, zorgt Laura voor de melk-rol heeft, zorgt Laura voor de melk-rol heeft, zorgt Laura voor de melk
machines, koeien en kalveren. Haar 
zus Marieke doet het papierwerk en 
bemoeit zich niet met Laura’s werk. 
Zo ziet succesvol teamwork eruit, 
vinden de zussen. De jonge vrouwen 
lijken niet alleen uiterlijk op elkaar. 
“We hebben ook dezelfde interesses,” 
aldus de 22-jarige Marieke. Dieren, 
natuur, technologie, werken in de 
frisse lucht – hun gemeenschappe-
lijke doel is als vierde generatie het 
bedrijf van hun grootvader in Cappel, 
Nedersaksen, met 150 dieren, voort-Nedersaksen, met 150 dieren, voort-Nedersaksen, met 150 dieren, voort
zetten. “Na onze schooltijd realiseer-zetten. “Na onze schooltijd realiseer-zetten. “Na onze schooltijd realiseer
den we ons dat dit echt is wat we wil-
len, maar dan wel met z’n tweeën.” 
Hoewel hun opvolgingsbesluit laat 
werd genomen in vergelijking met de 
naburige bedrijven, hebben de jonge 
boerinnen steekhoudende redenen. 
Goede arbeidskrachten zijn moeilijk 
te vinden – de zussen verdelen de ta-

ken onderling of doen ze zelfs samen. 
Hierdoor hebben ze meer vrije tijd 
en een betere balans tussen werk en 
privé. Dat is belangrijk voor hen.

Dat de zussen het bedrijf overne-
men is niet vanzelfsprekend. Laura 
en Marieke Allers vertegenwoor-en Marieke Allers vertegenwoor-en Marieke Allers vertegenwoor
digen een minderheid in de Duitse 
landbouw, want slechts een kleine 
elf procent van alle boerenbedrijven 
wordt gerund door vrouwen. Dat 
aantal is de afgelopen decennia nau-
welijks toegenomen. En toch tonen 
steeds meer jonge vrouwen interesse 
in het beroep – volgens het Federale 
Bureau voor de Statistiek willen 
meer vrouwen boer worden. Het 
aandeel vrouwen in nieuwe beroeps-
opleidingen is sinds 2011 gestegen 
tot 22 procent. Het beroep heeft dus 
een aantrekkelijker imago gekregen, 
maar het boerderijbeheer niet. De 
zussen kunnen niet precies uitleg-
gen waarom. “We hebben niet het 
gevoel dat wij vrouwen een ander 
perspectief hebben,” zegt Laura. Het 
maakt niet echt uit of een man of 
een vrouw het bedrijf runt. Waar het 
om gaat is dat je van het werk houdt 
en dat de landbouw een toekomst 
heeft. “Maar natuurlijk zouden we 
graag zien dat meer vrouwen een 
bedrijf durven te managen.”

Laura en Marieke bereiden zich 
voor op de overname met een 

                
Boerderijmanagement 
in plaats van clichés

Marieke en Laura 
Allers doorbreken 
traditionele rollen in 
de landbouw. De 
twee zussen nemen 
als vierde generatie 
het familiebedrijf over.

“Na onze 
schooltijd 

realiseerden we 
ons dat dit is wat 
we echt willen.” 

Melkveehouders 
Marieke Allers, 22. 

Laura Allers (uiterst links) 
tijdens het voeren van 
de meststieren, Marieke 
Allers (uiterst rechts) zet 
de melkmachine klaar.

Wens & werkelijkheid

Cappel 
(Nedersaksen)

Familie Allers, 
4e generatie

150 dieren

TOPTHEMA
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Noordbrabant, Beers 
(Nederland)

De Tienmorgen Holsteins, 
3e generatie

30 melkkoeien, 30 stuks jongvee, 
290.000 kg melk, 5,10% vet en 3,77% 
eiwit, 16 hectare grasland, 14 hectare 
natuurgrond, 0,8 hectare eigen ma-
isteelt en 2 hectare aangekochte maïs, 
50 kampeerplaatsen, enkele chalets, 
15 oproepkrachten

NEDERLAND
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Op drie 
benen “We 

moeten 
allemaal een 
weg vinden”

Melkveebedrijf De 
Tienmorgen is alleen op 
het eerste gezicht een 
boerderij. Het is daarnaast 
ook een recreatieoord en 
zorgcentrum – en dus een 
trekpleister voor een groot 
aantal mensen.

Z o’n 30 jaar geleden dachten Stef en 
Lenie van boerderij De Tienmor-
gen: er is hier meer dynamiek 
nodig! In die tijd hielden ze 60 

melkkoeien op een afgelegen boerderij in 
Noord-Brabant, alles ging goed, maar ze wil-
den meer leven in de brouwerij. Maar hoe 
kun je dat realiseren? Door een publiek aan 
te trekken dat langer blijft dan de duur van 
een rondleiding, bedachten ze. Een publiek 
dat geniet van de bedrijvigheid te midden 
van de idylle en rust van het platteland en 
dat blijft hangen, dagen- of misschien zelfs 
wekenlang. En zo openden ze de eerste cam-
ping op een melkveebedrijf in Nederland.

Dat werd goed ontvangen 
Tegenwoordig zwaait Hanneke van 

Overbeek-Gosens, de dochter van De 
Tienmorgen, de scepter over het huis en 
de boerderij. Samen met vader Stef, man 
Richard, broer Huub en schoonzus Laura 
runt ze nu het gemengde bedrijf in het 
Noord-Brabantse Beers. Destijds zorgde 
de camping van haar ouders er niet alleen 
voor dat er steeds meer gasten kwamen 
en het leven op de boerderij spannender 
werd. Al snel werd duidelijk dat de locatie 
ook geschikt zou zijn als zorgboerderij. Na 
verloop van tijd kreeg het speciaal onder-
wijs de boerderij in het vizier en stuurden 
ze hun kinderen met een geestelijke en/of 
lichamelijke beperking ernaartoe, zodat ze 
konden pro�teren van het therapieaanbod 
in de buitenlucht. Vandaag de dag wordt de 
boerderij in Nederland o�cieel beschouwd 
als een “recreatieoord”.

Samen aan tafel: 
Zorgkinderen en hun verzorgers
genieten samen van een 
ontspannende tijd.

Plezier op het platteland:
Voor de zorgkinderen
en campinggasten is het
vanzelfsprekend om
mee te helpen op de
boerderij.

De kracht van de 
drie inkomstenbronnen:
Hanneke en Richard van
De Tienmorgen.

In deze 
editie

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

INHOUD INHOUD
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... keer per week rijdt Carmen Hermes, beroepschauffeur 
in opleiding, met haar RMO door het akkerlandschap van 
Norddeich. In de lente licht het koolzaad knalgeel op en 
door het diepe blauw van de lucht lijkt de kleur nog intenser. 
Ze pakte het moment, parkeerde haar tankwagen en nam 
deze foto. Wat een plaatje! Daarna reed ze met haar volle 
RMO door naar de fabriek in Edewecht.

FEITEN & CIJFERS
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FEITEN & CIJFERS
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1
... opnamedag vol interessante 

gesprekken. Voor ons geïntegreerde 
jaarverslag 2022 we samen met onze 

melkveehouders en externe deskundigen 
terug op de afgelopen vier jaar, trekken 

we tussentijdse conclusies en wagen 
we een blik in de toekomst.

meer 
informatie:

LINK

Van boven naar beneden: 
Ines Krummacker HEAD OF HR DMK 
GROUP, Florian Stümmler DMK-boer, 
Cedric Engels YOUTUBER  
DR. WHATSON.

FEITEN & CIJFERS FEITEN & CIJFERS
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We verloten 5 x 2 kaarten: Stuur vóór 6 augustus 
een e-mail met als onderwerp “Wij zijn Porridgers” 
naar porridge.supercandy@dmk.de.

77
De MILRAM Porridge Bar is geopend in het Supercandy Pop-up Museum in Keulen. 
Van 28 juli tot en met 10 september biedt de bar geweldige fotomomenten met 
Porridge-producten of in een gigantische Porridge Bowl onder vliegende bananen 
en kersen.
Meer informatie over de MILRAM Porridge Bar op pagina 52

(v.l.n.r.) Daniela Mathmann 
(Brand Manager), Lina 
Heusmann (Junior Digital 

(Brand Manager), Lina 
Heusmann (Junior Digital 

(Brand Manager), Lina 

Marketing Manager) en 
Heusmann (Junior Digital 
Marketing Manager) en 

Heusmann (Junior Digital 

Hanna Sumbel (Senior Brand 
Marketing Manager) en 
Hanna Sumbel (Senior Brand 

Marketing Manager) en 

Manager) presenteren de 
MILRAM Porridge Bowl 
in XXL-formaat.

FEITEN & CIJFERS FEITEN & CIJFERS
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Wens
Werkelijkheid

en

WerkelijkheidWerkelijkheid

?

?

De grote zoektocht naar 
zingeving en wat voeding 
daarmee te maken heeft.

H ebt u al post ontvangen van de over-
heid? Ook al bent u misschien niet 
aangeschreven, de brief over het on-
derwerp “Voeding in transitie: tus-

sen privébelang en staatsverantwoordelijkheid” 
is niettemin voor ons allemaal van belang.

In heel Duitsland worden momenteel willekeurig 
20.000 mensen geselecteerd door het parlement. Ze 
mogen zich kandidaat stellen voor de burgerraad, die 
zich voor het eerst buigt over de vraag in hoeverre de 
staat de voedselcyclus moet controleren. Hoe kunnen 
we voedselverspilling een halt toeroepen? Is meer 
belasting op ongezond voedsel zinvol?
Begin volgend jaar moet de 160 leden tellende 
raad zijn aanbevelingen voor actie voorleggen 
aan de Bondsdag. De politiek zoekt feedback 
aan onze eettafel. Want voeding staat steeds 
meer voor veranderende waarden en percep-
ties. Was vroeger alles beter? Waarschijnlijk 
niet, maar wel anders. Ik denk dat we vroeger 
als maatschappij nogal materialistisch 
waren. Tegenwoordig zoeken we in veel 
dingen naar zingeving. Vroeger kochten 
we auto’s op grond van hun technische 
eigenschappen; tegenwoordig draait het 
meer om lifestyle, rijplezier en uiterlijk. 
Terwijl de oudere generatie nog steeds wordt geken-
merkt door de aanpak van “eerst het werk, dan het 
plezier”, draaien de jongere generaties dit motto bijna 
om. We gaan zogezegd van een “ding-wereld” naar 
een “zin-wereld”. De zoektocht naar een plaats in deze 
nieuwe wereld gaat hand in hand met een verander-
de mentaliteit. We leven en eten bewuster, besteden 
aandacht aan duurzame producten. Maar laten we 
ook kritisch naar onszelf kijken: we kopen appels uit 
de eigen regio, maar zetten ook avocado’s uit Chili op 
tafel. We pakken de �ets in plaats van de auto, maar 
bestellen tandenborstels in de onlineshop. We zijn alert 
op een lager waterverbruik, nog minder plastic afval 
en onze CO2-voetafdruk. Toch nemen we het vliegtuig 
naar onze vakantiebestemming. Die tegenstrijdigheid 
maakt deel uit van onze werkelijkheid.

Het verlangen naar sociaaleconomische verandering 
brengt nieuwe eisen met zich mee voor de economie 
en de samenleving. Feit is dat mensen bij de foodretail 
in 2022 ongeveer 900 gram minder consumptiemelk 
per hoofd van de bevolking per jaar kochten dan in het 
corona-jaar daarvoor. Critici van melk spreken van een 
“laagterecord”, maar vergeten de impact van de toe-
genomen in�atie op het huishoudbudget. Plantaardige 
alternatieven blijven zich ontwikkelen in termen van 
smaak en afzetvolumes – maar vooral als aanvulling 

en niet als vervanging. Keren consumenten zich af van 
melk en zuivelproducten? Nee. In de foodretail kopen 
we gemiddeld zo’n 46 liter per jaar per hoofd van de 
bevolking, negen van de tien consumenten hebben 
zuivelproducten in hun koelkast staan en uit een 
enquête uit januari 2023 blijkt dat meer dan de helft 
denkt dat ze over tien jaar nog steeds voornamelijk 
koemelk zullen consumeren. Dus we kunnen lekker 
achteroverleunen? Helemaal niet – als branche worden 
we geconfronteerd met de eisen van een bewuste en 
tegelijkertijd heel tweeslachtige samenleving.

Consumenten zijn veranderlijker bij het kopen 
van dierlijke en plantaardige eiwitten en 

blijken niet erg dogmatisch te zijn. Voor 
medewerkers en melkveehouders van 
DMK betekent dit dat ze moeten reageren 
op de zoektocht naar zingeving. Bij de 
transformatie van de voedselindustrie 
maar ook op andere terreinen in ons 

leven. Voor ons bij DMK is het belangrijk 
om in zo’n opiniërende tijd, waarin 

we met veel tegenwind te maken 
hebben, niet de handdoek in de 
ring te gooien of te preken. Het 
gaat erom dat we denkrichtin-

gen begrijpen en erop reageren – en 
oplossingen ontwikkelen. “Verandering kan ook leuk 
zijn” – wat voor sommigen als een grap klinkt, is het 
antwoord op deze uitdagingen. Op alle gebieden. We 
halen geen medewerkers binnen omdat we overal al 
perfect zijn, maar we moeten intern en extern duidelijk 
maken waar we als DMK voor staan. Jonge talenten vra-
gen zich misschien af waarom DMK überhaupt bestaat.

Ons antwoord: we voorzien miljoenen mensen van 
hoogwaardige voedingsmiddelen. Daarna komen er 
meteen vragen over bijvoorbeeld klimaatverandering, 
veehouderij of dierenwelzijn. We beantwoorden die 
vragen en laten onze duurzaamheidsinitiatieven zien 
– op onze locaties en bij onze melkveehouders. We heb-
ben geleerd dat het de kandidaten er helemaal niet om 
gaat dat we perfect zijn, maar dat we een visie hebben. 
We kunnen samen onze toekomst vormen en we heb-
ben het in eigen hand of we het klimaatdebat agressief 
en dogmatisch voeren – of dat we ons openstellen voor 
een complexe en spannende zoektocht naar zingeving 
waarbij we samen naar oplossingen zoeken. Alleen met 
dit bewustzijn kan de volgende generatie uiteindelijk 
het roer overnemen op boerderijen, in zuivelbedrijven 
en ondernemingen.

Op voet van gelijkheid. Conform de tijdgeest En
 in dialoog.

we voedselverspilling een halt toeroepen? Is meer 
belasting op ongezond voedsel zinvol?
Begin volgend jaar moet de 160 leden tellende 
raad zijn aanbevelingen voor actie voorleggen 
aan de Bondsdag. De politiek zoekt feedback 
aan onze eettafel. Want voeding staat steeds 
meer voor veranderende waarden en percep-
ties. Was vroeger alles beter? Waarschijnlijk 
niet, maar wel anders. Ik denk dat we vroeger 

waren. Tegenwoordig zoeken we in veel 
dingen naar zingeving. Vroeger kochten 

eigenschappen; tegenwoordig draait het 

Consumenten zijn veranderlijker bij het kopen 
van dierlijke en plantaardige eiwitten en 

blijken niet erg dogmatisch te zijn. Voor 
medewerkers en melkveehouders van 
DMK betekent dit dat ze moeten reageren 
op de zoektocht naar zingeving. Bij de 
transformatie van de voedselindustrie 
maar ook op andere terreinen in ons 

leven. Voor ons bij DMK is het belangrijk 
om in zo’n opiniërende tijd, waarin 

we met veel tegenwind te maken 
hebben, niet de handdoek in de 
ring te gooien of te preken. Het Oliver Bartelt, 

Global Head of Corporate 
Communications.
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“Eten is ingewikkeld geworden, 
omdat we onszelf steeds 
vaker afvragen: waar komt 

ons voedsel vandaan en hoe is het gepro-
duceerd? In het WDR-project “Superkühe” 
(superkoeien) vertelden we het verhaal van 

de melkveehouderij vanuit het perspectief 
van drie koeien.

Technologie heeft de koeien een 
stem gegeven. Met behulp van sen-

sortechnologie werden het eet-sortechnologie werden het eet-sortechnologie werden het eet
gedrag, de inwendige lichaam-
stemperatuur, de pH-waarde 
van de pens en de activiteit 
gemeten en omgezet in verha-
len. Zo was er bijvoorbeeld een koeien-chatbot. 

De toeschouwers waren erbij, van het a�alven tot 
het melken, van de hoefverzorging tot een bezoek 

van de dierenarts.
Transparantie is het sleutelwoord. Daarbij spreek ik 

de producenten aan op hun verantwoordelijkheid: transpa-
rantie vereist moed en een nieuwe openheid van de produ-
centen. Daarvoor moet werk verzet worden. Bovenal moeten 
ze bereid zijn om ook de minder fraaie kanten te laten zien. 
Samen kunnen we veel informatie over voeding bieden.

Consumenten waarderen deze inspanning en moed. Ze 
willen weten welke ingrediënten er in vruchtenyoghurt zit-
ten, maar ook hoe duurzaam, waar en onder welke arbeids-
omstandigheden het product is vervaardigd. Digitalisering 
kan hierbij helpen. Het is onze taak om de grote hoeveelheid 
data te verklaren. Net zoals we videoconferenties houden, 
kunnen consumenten in de onderling verbonden wereld 
ook op digitale manieren met voedsel in aanraking komen.

Consumenten verwachten geen perfecte reclamewereld, 
ze verwachten een eerlijkheid. Vanuit mijn optiek zou elke 
melkveehouder, maar ook elke koe en elke appelboom be-
reikbaar moeten zijn via Messenger of Instagram.
Ik heb zoveel vragen!”

Meneer Kecskes, 
welke verschillen 
ziet u in de 
voedingsgewoonten 
van consumenten?
Er zijn duidelijke verschil-
len in de voedingsgewoon-
ten van de diverse genera-
ties. Laten we de generatie van 
de iBrains nemen, de jaargangen 
1997 tot 2011. Ze proberen steeds meer 
een ‘Planetary Health Lifestyle’ te leven.
Een opwindend ZINnelijke visionaire levensstijl zon-
der de de planeet verder uit te putten. Een ‘Planetary 
Health Diet’, een voedingsplan dat zowel de gezond-
heid van de mens als die van de planeet beschermt, 
is hierbij een belangrijke bouwsteen. Het Planetary 
Health Diet’ is geen levenswijze van afzien, maar een 
van verrijking. Voor jongeren spelen technologie, 
nieuwe vormen van communicatie, levensvreugde, 
plezier en spanning een belangrijke rol. 
Voor hen zijn reformwinkels een nogal saaie 
manier van probleemoplossing, meer  uit de 
tijd van hun ouders, de babyboomers.

... en hoe gaan zinnelijkheid en 
duurzaamheid samen als er in de 
winter aardbeien uit Egypte worden 
gekocht?
Ach ja, in de winter aardbeien uit Egypte. 
Je wilt niet weten hoe vaak ik die vraag krijg! Maar 
werd die tien jaar geleden ook aan mij gesteld? Nee! 
De beslissende factor voor een ontwikkeling is het 
tijdsperspectief. Wie tegenwoordig in de winter aard-
beien uit Egypte koopt, wie zich vandaag als ‘klas-
sieke vleeseter’ pro�leert, is verantwoording verschul-
digd. Dat was tien jaar geleden niet het geval. Dit laat 
duidelijk zien welke kant het opgaat. We zijn getuige 
van een dichterlijke revolutie. De jongeren leven de 
samensmelting van hedonisme en verantwoordelijk-samensmelting van hedonisme en verantwoordelijk-samensmelting van hedonisme en verantwoordelijk
heid voor de planeet Aarde.

Dit onderscheidt hen bijvoorbeeld van Generatie X, 
toen die de leeftijd van de iBrains had. Bij hen over-toen die de leeftijd van de iBrains had. Bij hen over-toen die de leeftijd van de iBrains had. Bij hen over
heerste het hedonisme van een alomvattende plezier-heerste het hedonisme van een alomvattende plezier-heerste het hedonisme van een alomvattende plezier
cultuur.

Wat betekent dit voor melk en 
zuivelproducten?
Melk is een natuurlijk product, dat belangrijk blijft, 
ook voor jongeren. Het gaat er niet om of melk wordt 
gedronken, maar hoe geproduceerd wordt. Consu-
menten besteden veel meer aandacht aan eerlijke 
omgang met de producenten, aan dierenwelzijn en de 
CO2CO2CO -voetafdruk. Dat geldt ook voor kaas en andere zui-
velproducten.

Welke rol spelen plantaardige alternatieven? 
Veel iBrains beschouwen vervangende producten op 
plantaardige basis als een alternatief voor melk. Naar-plantaardige basis als een alternatief voor melk. Naar-plantaardige basis als een alternatief voor melk. Naar
mate men ouder wordt, neemt de interesse af. Maar 
“Plant Based” zal de mainstream worden. Dit betekent 
niet dat mensen zich volledig van melk a�eren. Maar 
de verhouding tussen dierlijke en plantaardige eiwit-de verhouding tussen dierlijke en plantaardige eiwit-de verhouding tussen dierlijke en plantaardige eiwit
ten zal een nieuw evenwicht vinden.

Hoe moeten voedselproducenten 
daarop reageren?
Ten eerste eisen jongeren niet dat 
fabrikanten reageren, ze moeten 
echter wel in actie komen en zich 
ontwikkelen tot een ‘Planetary 
Health Brand’. De merken die 
aantrekkelijk zijn voor jongeren 
zijn sensueel, ZINnelijk opwin-
dend, ze communiceren waarden, 
, bemoeien zich met zaken, bieden 
een toekomstvisie voor een betere 
wereld, spreken niet tot de consument 
maar met de mens. Voor jonge mensen zijn 
dit eigenschappen van een dichterlijke revolutie. Het 
zijn merken van een waardevolle wereld die de pure 
groeilogica van de oude wereld achter zich laat.

De 
consumenten
paradox

“Er is een 
ongekende diepte 
aan informatie”

Onze voedingsgewoonten 
veranderen. Jonge consumenten 
verschillen van oudere in hun 
verlangen naar plezier, levens-
vreugde en duurzaamheid, aldus 
marktonderzoeker Robert 
Kecskes. En dat gebeurt niet 
zonder tegenstrijdigheden.

Wetenschapsjournalist Jakob Vicari is 
voorstander van de nieuwe transparantie 
onder voedselproducenten. Dat schept 
vertrouwen en openheid voor consumen-
ten en de media.

Robert Kecskes,
Insights Director 
Germany, GfK.

Jakob Vicari
is wetenschapsjourna-
list en medeoprichter 

van tactile.news. 
Momenteel werkt hij 

aan een pr-project 
voor de zuivelindustrie.

“Consumen-
ten verwachten 

geen perfecte 
reclamewereld, ze ver-

wachten een eerlijke 
uitwisseling.”

Jakob Vicari, wetenschaps-
journalist.

Wens & werkelijkheid

“Het gaat er 
niet om of melk 

wordt gedronken, 
maar in welke vorm 

de productie 
plaatsvindt.”

Robert Kecskes, 
marktonderzoeker.

Ga voor het gehele interview naar www.dmk.de.
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“V oor mij heeft verande-
ring altijd een positieve 
connotatie. Dat drijft me 

. Want wie leiderschap ambieert, moet 
zijn waarden kunnen overbrengen en 
tegelijkertijd graag met mensen werken. 
Dat lukt me alleen als ik eerlijk tegen me-

zelf ben: waar sta ik voor? Dat is een 
vraag die leidinggevenden zichzelf 
geregeld moeten stellen. Omdat 
de eisen in de onderneming op 
alle niveaus toenemen en we 
medewerkers enthousiast moeten 
maken voor nieuwe werkwijzen.
De cultuurverandering gaat 
steeds sneller en daarvoor heb-

ben we niet alleen zeer gemotiveer-
de teams nodig, maar ook gekwali-

�ceerde medewerkers die elkaar 
aanvullen over afdelingsgren-

zen heen. En wij als leidingge-
venden hebben de taak om 
dat mogelijk te maken.
Ik denk dat de crises ons 
hebben laten zien dat in 
platte organisaties het 
individu veel invloedrijker 
wordt.”

zijn waarden kunnen overbrengen en 
tegelijkertijd graag met mensen werken. tegelijkertijd graag met mensen werken. 
Dat lukt me alleen als ik eerlijk tegen meDat lukt me alleen als ik eerlijk tegen me-

zelf ben: waar sta ik voor? Dat is een 
vraag die leidinggevenden zichzelf 
geregeld moeten stellen. Omdat 
de eisen in de onderneming op 
alle niveaus toenemen en we 
medewerkers enthousiast moeten medewerkers enthousiast moeten 
maken voor nieuwe werkwijzen.
De cultuurverandering gaat 
steeds sneller en daarvoor heb-

ben we niet alleen zeer gemotiveer-ben we niet alleen zeer gemotiveer-ben we niet alleen zeer gemotiveer
de teams nodig, maar ook gekwali-

�ceerde medewerkers die elkaar 
aanvullen over afdelingsgren-

zen heen. En wij als leidingge-
venden hebben de taak om 
dat mogelijk te maken.
Ik denk dat de crises ons 
hebben laten zien dat in 
platte organisaties het 
individu veel invloedrijker 
wordt.”

“Ik weet zeker dat ik persoonlijk erg onge-
lukkig zou zijn als ik beroepshalve steeds 
dezelfde taken zou moeten uitvoeren. 

Ik heb van nature een constante honger naar 
verandering, vernieuwing en verbetering. Daartoe 
laat ik me inspireren door mijn netwerk. En dan 
bedoel ik niet alleen mijn internationale contacten 
die in verschillende sectoren werkzaam zijn. Ik 
hou mijn oren open als ik bij mijn familie, goede 
vrienden of buren ben. Soms gaat het over een tak 
die over de schutting hangt in de tuin van iemand 
anders en soms gaat het over problemen die je 
dwarszitten en hoe je daar samen oplossingen 
voor kunt vinden. Ik merk dat zolang je in gesprek voor kunt vinden. Ik merk dat zolang je in gesprek 
blijft, de druk, de spanning een beetje wegebt – en 
er deuren opengaan die je eerder niet gezien had.
Op dezelfde manier moeten we als zuivelbedrijf 
luisteren naar wat de consument wil.
Dierenwelzijn, klimaatbescherming 
en veranderende voedingsgewoon-
ten maken inmiddels deel uit van 

de mainstream. Daar mogen 
we onze ogen niet voor slui-

ten. Hoewel plantaardige 
alternatieven steeds 
meer afzet vinden, 
moeten we ons bewust 
zijn van onze rol in 
het blijven leveren 

van melk als 
waardevol 

basispro-
duct dat 

belangrijke 
koolhydraten, 
enzymen en 
vitaminen 
bevat.

“We moeten luisteren 
als zuivelbedrijf ” “Wees 

eerlijk 
tegen 
jezelf”

Geopolitieke crises, plant-
aardige voedingstrends, 
tekort aan geschoolde 
medewerkers – midden in 
deze perfecte storm heeft 
Ingo Müller vertrouwen in 
de toekomst van DMK. Voor 
de CEO is de bedrijfstrans-
formatie door middel van 
Strategie 2030 de aangewe-
zen weg gebleken.

“De 
onvoor-onvoor-onvoor

waardelijke 
wil om te veran-
deren geeft me 

een positief 
deren geeft me 

een positief 
deren geeft me 

gevoel.”

Dr. Frank Claassen, Dr. Frank Claassen, CFO.CFO.

Ingo Müller, CEO.

Wens & werkelijkheid

Onderzoekers gaan ervan uit dat er in 
2050 ongeveer tien miljard mensen op 
aarde zullen zijn voor wie moet worden 
gezorgd. Vegan voeding alleen kan hierin  
niet voorzien. Er zou een enorme circu-
laire economie voor nodig zijn om groene 
ruimte om te zetten in landbouwgrond. 
Dat is niet mogelijk. Het gaat veeleer 
om een evenwicht  van plantaardige en 
dierlijke eiwitten die naast elkaar kunnen 
bestaan. En in de strijd tegen klimaatver-bestaan. En in de strijd tegen klimaatver-bestaan. En in de strijd tegen klimaatver
andering zijn minder koeien ook geen op-
lossing. Om de CO2-voetafdruk te verklei-
nen, werken we aan allerlei mogelijkheden 
voor melkveehouders, die we testen op de 
Net-Zero Farms. Gemodi�ceerd voer kan 
bijvoorbeeld de kooldioxide-uitstoot van 
koeien met 30 procent verminderen.

Dat is een van de uitdagingen waar 
we als bedrijf voor staan. Voor mij is dit 
allemaal bemoedigend, het laat zien dat 
je verandering op veel manieren kunt 
begeleiden. Onze Strategie 2030 vormt 
hierop geen uitzondering: de onvoorwaarhierop geen uitzondering: de onvoorwaar-hierop geen uitzondering: de onvoorwaar-hierop geen uitzondering: de onvoorwaar
delijke wil om te veranderen geeft me een delijke wil om te veranderen geeft me een 
positief gevoel, omdat we door digitalisepositief gevoel, omdat we door digitalise-
ring �exibeler worden en nog sneller op ring �exibeler worden en nog sneller op 
crises kunnen reageren. Of het nu gaat om crises kunnen reageren. Of het nu gaat om 
de coronapandemie of om knelpunten in de coronapandemie of om knelpunten in 
de aanvoer door de oorlog in Oekraïne. de aanvoer door de oorlog in Oekraïne. 
Het maakt ons geloofwaardig als bedrijf Het maakt ons geloofwaardig als bedrijf 
en is een deel van ons DNA. Hiertoe been is een deel van ons DNA. Hiertoe be-
hoort ook een levendige feedbackcultuur, hoort ook een levendige feedbackcultuur, 
bijvoorbeeld in de vorm van een jaarlijkse bijvoorbeeld in de vorm van een jaarlijkse 
personeelsenquête. Waar wil je het over personeelsenquête. Waar wil je het over 
hebben? Wat missen jonge en oude collehebben? Wat missen jonge en oude colle-
ga’s in hun baan? Wat is onze verantwoorga’s in hun baan? Wat is onze verantwoor-ga’s in hun baan? Wat is onze verantwoor-ga’s in hun baan? Wat is onze verantwoor
delijkheid als onderneming? Het vermogen delijkheid als onderneming? Het vermogen 
om kritiek te accepteren en ernaar te hanom kritiek te accepteren en ernaar te han-
delen vergroot de veerkracht van iedereen delen vergroot de veerkracht van iedereen 

en dus ook van een bedrijf als DMK, dat en dus ook van een bedrijf als DMK, dat 
baat heeft bij gemotiveerde medebaat heeft bij gemotiveerde mede-

werkers. Dat moet volgens mij werkers. Dat moet volgens mij 
leuk zijn.”

“In 
platte 

organisaties 
krijgt het 

organisaties 
krijgt het 

organisaties 

individu meer 
krijgt het 

individu meer 
krijgt het 

invloed.”
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Mevrouw Onaran, mevrouw 
Krummacker, het beroeps-
leven verandert. Hoe gaat u 
hier persoonlijk mee om?
Tijen Onaran:Tijen Onaran: : Ik kies voor elk jaar  : Ik kies voor elk jaar 
altijd een hoofdthema. Op oudejaars-
avond ga ik zitten en denk ik na over 
iets voor de komende twaalf maanden. 
Voor 2022 had ik Focus als thema geko-
zen – dit jaar gaat het om Moed.
Ines Krummacker: Ik doe het anders.  
Für jeden Monat nehme ich mir eine 

Elke maand geef ik mezelf een uitElke maand geef ik mezelf een uit-Elke maand geef ik mezelf een uit-Elke maand geef ik mezelf een uit
daging die niet door één speci�ek 
begrip wordt gede�nieerd. Ik wil 
mezelf testen, uit mijn comfortzone 
stappen. Dat is belangrijk, omdat 
ik me verder wil ontwikkelen.

Laten we bij de bedrijfscultuur 
blijven. Welk punt valt vooral op?
Ines Krummacker: Een tekort aan 
geschoolde arbeidskrachten is abso-
luut een veelgehoord probleem. Maar 
wat is het nut van klagen? Dat is nogal 
gemakkelijk en zorgt niet voor motiva-
tie. Het is belangrijk om na te denken 
over wat er veranderd kan worden. 
Welke doelgroepen zijn relevant voor 
ons? We moeten openstaan voor immi-
gratie en geschoolde arbeidskrachten 
uit het buitenland. En vaak zijn het de 
kleine dingen waar je als team over na 
moet denken. Moeten we deze func-
tie echt weer invullen? Wat kunnen we 
anders doen zodat het werk e�ciënt 
wordt verdeeld?
Processen moeten beslist 
verder gedigitaliseerd 
worden en medewer-worden en medewer-worden en medewer
kers moeten zich 
hiervan bewust 
worden.

De ouderen kunnen leren van de jonge-
ren – en omgekeerd pro�teren zij van 
hun ervaren collega’s. 

Wat is er de laatste jaren veran-
derd op de sollicitantenmarkt?
Tijen Onaran:Tijen Onaran: Als ik om me heen kijk,  Als ik om me heen kijk, 
in welke bedrijfstak dan ook, merk ik 
dat de motivatie is veranderd. Junior 
medewerkers vragen naar het waarom 
van hun plaats in het bedrijf en gaan op 
zoek naar zinvolle taken. Dit is een inte-
ressante ontwikkeling voor mij, omdat 
ik dat anders heb ervaren. Mijn socia-
lisatie was altijd gericht op prestaties – 
professioneel succes uit zich dan auto-
matisch in geld, promotie, status. Zo 
werkt het niet meer. De jonge talenten 
benaderen hun leiders op een gerichte 
manier en eisen andere waarden van 
hen. Wat kun je me bieden? Trek je me 
mee? Kun je me stimuleren tot visionair 
denken?
Ines Krummacker: Het contact is veran-

derd. We zijn bijvoorbeeld een solli-
citatiecampagne gestart die via 

WhatsApp loopt. 
Zo creëren we een laag-Zo creëren we een laag-Zo creëren we een laag

drempelige sollicitatie-
procedure voor jon-
geren. Ze willen geen 

ingewikkelde toestanden en op deze 
manier kunnen ze snel en eenvoudig 
contact met ons leggen.

Wat betekent die ontwikkeling 
voor leidinggevenden?
Ines Krummacker:  We hebben een 
leiderschapsprogramma ontwikkeld, 
dat we “From Boss to Coach” hebben 
genoemd. Dus weg van de hiërar-genoemd. Dus weg van de hiërar-genoemd. Dus weg van de hiërar
chische baas en op naar de inspi-
rerende leider. Het gaat erom onze 
leidinggevenden bewust te maken 
van de sterke punten van medewer-van de sterke punten van medewer-van de sterke punten van medewer
kers, en de teamgeest te bevorderen 
om zo gemeenschappelijke doelen te 
bereiken. Opgeteld gaat het erom de 
onderneming succesvoller te maken. 
Maar altijd in een uitwisseling op 
voet van gelijkheid. Al het andere is 
niet langer van deze tijd.

Welke rol spelen gemengde 
teams in de perceptie van 
bedrijven?
Tijen Onaran:Tijen Onaran: : Voor de generatie : Voor de generatie-
diversiteit is dit enorm belangrijk. 
Medewerkers met een migratieach-
tergrond maken deel uit van het 

nieuwe normaal. Diversiteit is de 
sleutel als je een aantrekkelijke werk-sleutel als je een aantrekkelijke werk-sleutel als je een aantrekkelijke werk
gever wilt zijn – en heterogene teams 
staan voor meer succes.
Ines Krummacker: We willen nog veel  We willen nog veel 
kleurrijker worden, dat is een ander 
doel van DMK. We pro�teren van 
verschillende culturen, geslachten 
en de ervaringen van medewerkers 
met een handicap. Integratie wordt 
bevorderd wanneer medewerkers 
uit andere landen bijvoorbeeld een 
buddy krijgen, zoals momenteel het 
geval is voor mensen uit Oekraïne. Zo 
willen we ervoor zorgen dat verschil-
lende generaties vluchtelingen snel-
ler aansluiting vinden en zich thuis 
voelen. Dit bevordert het saamhorig-voelen. Dit bevordert het saamhorig-voelen. Dit bevordert het saamhorig
heidsgevoel binnen het bedrijf.

Waar ziet u de vrouwen in het 
nieuwe beroepsleven?
Tijen Onaran:Tijen Onaran: Ik zie dat jonge vrou Ik zie dat jonge vrou-
wen meer naar rolmodellen kijken 
die werk en privé weten te combi-
neren. Mijn moeder is voor mij het 
beste voorbeeld. Zij zei tegen me: 
“Wees ona�ankelijk en verdien je 
eigen geld!” Dat heeft me erg gehol-

pen. Hoe meer ik naar mezelf luis-
terde, hoe sterker ik werd tegen 
invloeden van buitenaf. Mijn sterke 
moeder en ook mijn vader, die een 
rasfeminist is, hebben mij gevormd. 
Ik heb vaak mensen ontmoet die 
hun hele identiteit ontlenen aan hun 
baan, hun positie, hun relevantie. 
Wat gebeurt er met hen als dat ooit 
wegvalt?
Ines Krummacker: Ik denk dat het 
goed is dat er steeds meer rolmodel-
len zijn voor vrouwelijke leidingge-
venden – en ik geloof dat wij vrouwen 
nog krachtiger kunnen optreden.

Wat ziet u als speerpunten in 
het transformatieproces?
Ines Krummacker: Menselijkheid 
is de toekomst binnen het bedrijf. 
We begeleiden onze medewerkers 
daarbij. We hebben ontdekt dat er 
een nieuwe wereld van werk is en 
we worden gedreven door de wil 
ons verder te ontwikkelen. Hiervoor 
moeten we opnieuw naar elkaar 
leren luisteren – en zien hoe per-leren luisteren – en zien hoe per-leren luisteren – en zien hoe per
soonlijke behoeften en werkcul-
tuur kunnen worden verenigd.

“Menselijkheid 
is de toekomst.”

Hoe begeleiden 
HR-managers deze 
verandering? Tijen Onaran, 
ondernemer en diversi-
teitsdeskundige in gesprek 
met Ines Krummacker, 
Chief Human Resources 
Officer DMK.

“Jon-
ge talenten 

eisen andere 
waarden van 

leidinggevenden”

Tijen Onaran.

Tijen Onaran, Onderne-
mer en deskundige op 
het gebied van trans-
formatie, diversiteit 
en gelijkheid.

Ines Krummacker, CHRO.

Wens & werkelijkheid
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duidelijkheid. En het gaat erom dat we veel gegevens 
verzamelen, om vervolgstappen te kunnen maken 
waarmee we de uitstoot van koolstofdioxide nog 
verder kunnen beperken. In de landbouw helpt de 
moderne technologie van de tractoren ons om plan-
ten individueel te bemesten en zo de totale toegedien-
de hoeveelheid te verminderen. Dat heeft een positief 
e�ect op de uitstoot. Voor een individueel bedrijf is 
hiervoor een grote investering vereist, waardoor 
dit een enorme uitdaging is. Daarvoor hebben 
we oplossingen nodig, die we ontwikkelen in 
het kader van “Net Zero Farming”.

Marlin Dammann, Managerin Business 
Acceleration & Innovation 

Acceleration & Innovation “In principe 
zijn er twee kerndoelen die we met het geza-
menlijke project willen bereiken: Hoe kunnen 
maatregelen die wetenschappelijk zijn getest in 
de praktijk worden geïmplementeerd en welke 
kosten komen er op de melkveehouders af? En 
we willen uitzoeken of het mogelijk is om tegen 
2045 klimaatneutraal te zijn op melkveebedrij-
ven. Hiervoor werken we samen met drie pilotbe-
drijven in Nedersaksen en Noordrijn-Westfalen. 
Van hen zien we hoe melkveehouders werken en 
buigen we ons samen met wetenschappers en onze 
samenwerkingspartners over de vraag hoe we verder 
moeten gaan.We letten onder andere op het voer, 
de hoeveelheid gras en maïskuilvoer, de levensver-de hoeveelheid gras en maïskuilvoer, de levensver-de hoeveelheid gras en maïskuilvoer, de levensver
wachting van de koeien en wanneer ze voor het eerst 
kalven. Dat vraagt tijd en geduld. Stap voor stap 
moeten we op allerlei verschillen letten, want een stal 
met strohokken werkt heel anders dan een vrijloop-
stal. Mogen de koeien het hele jaar door de wei in 
of slechts voor een beperkte tijd? We moeten altijd 
bedenken dat zolang we koeien houden, we uitstoot 
zullen hebben. Het gaat ons erom dat we naar het 
bedrijf als geheel kijken en andere manieren vinden 
om op te vangen wat de dieren aan methaan uitsto-
ten. Het leuke is dat onze melkveehouders staan te 
popelen om oplossingen uit te werken en het project 
zeer actief stimuleren. Hun passie voor hun vak geldt 
ook voor dit onderwerp.”

Met het initiatief “Net Zero Farming” zoekt DMK naar manieren om 
landbouwbedrijven te laten overschakelen op emissievrije productie. 
Projectmanager Marlin Dammann en een deelnemende DMK 
melkveehouder doen verslag van klimaatmaatregelen uit het project.

Florian Stümmler, melkveehouderFlorian Stümmler, melkveehouderFlorian Stümmler
“Met dit project kan ik bijdragen aan het verminderen 

van de CO2-voetafdruk in de zuivelindustrie. Binnen de 
Duitse landbouw hebben we al veel bereikt. De gemiddel-
de voetafdruk van Duitse melkveebedrijven is bijvoorbeeld 

slechts ongeveer de helft van het wereldwijde 
gemiddelde. En die op mijn boerderij is 

zelfs nog een beetje lager, en daar ben 
ik trots op. Ik ben al jaren bezig met 

wat er nodig is om een klimaatneu-
traal bedrijf op te bouwen.Omdat 
we op die manier belangrijke 
verbeteringen kunnen creëren 
die ook overgenomen kunnen 

worden door andere melkveehou-
ders. Dit geeft ons stabiliteit voor de 

toekomst en spreekt ook de volgende 
generaties consumenten aan. Daar ben 

ik van overtuigd. Daarom aarzelde ik niet toen 
DMK me vroeg of ik wilde meedoen aan “Net 
Zero Farming”. Na de planningsfase, afgelo-
pen herfst, zijn we in de lente begonnen met 
de eerste maatregelen – bijvoorbeeld bij de 

teelt van voedergewassen. Er zijn nieuwe 
maïsrassen die minder kunstmest no-

dig hebben om dezelfde opbrengst 

te produceren. We richten ons op een e�ciënte-
re ruwvoederbasis. Dit is belangrijk zodat er geen 
voedingssto�en verloren gaan, want dat vergroot de 
CO2-voetafdruk. Bovendien zou ik dan meer voer moeten 
kopen, waardoor mijn emissies weer toenemen.

Dierenwelzijn versterken
We streven er van oudsher naar onze koeien de beste 

zorg te geven. Als onderdeel van het project worden we 
nu, naast de reguliere zorg van onze dierenarts, geadvi
seerd door een andere dierenartsenpraktijk. Deze richt 
zich meer op elk individueel dier, of het nu een koe of een 
kalf is. Samen passen we de voeding aan de klimaatcrite
ria aan en zorgen we dat er geen negatieve e�ecten op de 
gezondheid van de dieren ontstaan. Want voor mij staat 
voorop dat mijn koeien het goed hebben.

High-tech voor de bodem
IIk denk dat het goed is dat we niet alleen nieuwe dingen 

proberen via het project, maar ook wetenschappelijke 
ondersteuning krijgen. Het ontbreekt ons eenvoudigweg 
aan de technische mogelijkheden om bijvoorbeeld de lach-
gasemissie in landbouwgronden te bepalen in relatie tot 
bodemverdichting .Dit is een heel belangrijk punt, omdat 
lachgasemissie voorkomt bij omzettingsprocessen van 
stiksto�oudende meststo�en. De meetbaarheid geeft ons 

In de 
EcoModus

“Ik vind 
het �jn dat we 

wetenschappelijke 

%
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Marlin 
Dammann, 

Projekt-
management

Acceleration & 
Innovation.
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We streven er van oudsher naar onze koeien de beste 
zorg te geven. Als onderdeel van het project worden we 
nu, naast de reguliere zorg van onze dierenarts, geadvi-
seerd door een andere dierenartsenpraktijk. Deze richt 
zich meer op elk individueel dier, of het nu een koe of een 
kalf is. Samen passen we de voeding aan de klimaatcrite-
ria aan en zorgen we dat er geen negatieve e�ecten op de 
gezondheid van de dieren ontstaan. Want voor mij staat 

IIk denk dat het goed is dat we niet alleen nieuwe dingen 

De melkrobot levert realtime 
gegevens en maakt snelle 
aanpassingen mogelijk. 

Met de smartphone zijn de gegevens 
op elk moment toegankelijk en dat 
zorgt voor transparantie. 

De volgende generatie helpt 
spelenderwijs een handje 
mee op de boerderij.

Samen sterk: landbouw 
staat voor familie en teamwork.
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onderzoeks- en ontwikkelingsprojecten, 
gaven we opdracht voor diverse onder-
zoeken, organiseerden we workshops 
en pilotprojecten en bouwden we een 
internationaal netwerk van industrie en 
universiteiten op.

Goedkoper, efficiënter
De nieuwe dunne folie voor kaasver-De nieuwe dunne folie voor kaasver-De nieuwe dunne folie voor kaasver

pakkingen is niet alleen goed voor het 
milieu. “Ook worden hiermee de uitgaven 
voor de steeds duurder wordende kunst-
sto�en beperkt,” aldus dr. Zink. Op dit 
moment worden alle MILRAM- 
en BU Private Label-artike-
len in Edewecht omgezet 
naar een ongeveer 15 
procent dunnere bo-
demfolie. Dit betekent 
dat op elke tien miljoen 
kaasverpakkingen die 
worden geproduceerd, 
ongeveer 17 ton plastic 
wordt bespaard. Dat komt 
overeen met het gewicht van 
ongeveer drie olifanten. Vergelijk-ongeveer drie olifanten. Vergelijk-ongeveer drie olifanten. Vergelijk
bare ontwikkelingen op het gebied van 
verpakkingen vinden ook plaats op de 
locaties Altentreptow en Georgsmarien-
hütte. Tot de vele stappen die we nemen, 
behoort niet alleen de vermindering van 
de bodemfolie voor kaasverpakkingen, 
maar ook de introductie van nog meer 
recyclebaar materiaal. Door in 2020 over 
te schakelen op zogenaamde monoma-
teriaaloplossingen van polypropyleen, 

kortweg mono-PP, kan 95 procent van de kortweg mono-PP, kan 95 procent van de 
bekers en deksels voor melangeproduc-
ten worden teruggebracht in de recycling-
kringloop. Een kwantumsprong.

Transparante communicatie
Bijna 650 ton verpakkingsafval extra is 

nu recyclebaar. Bovendien kunnen de pa-
pieren manchetten van de plastic bekers 
gemakkelijker worden losgemaakt voor 
een betere afvalscheiding. Verder zijn de 
doorzichtige deksels op yoghurtverpak-doorzichtige deksels op yoghurtverpak-doorzichtige deksels op yoghurtverpak
kingen verdwenen. Tot de ontwikkelings-

projecten van OCEAN op de langere 
termijn behoort de zoektocht 

naar bio-based kunststo�en, 
bijvoorbeeld gemaakt van 
wei en algen. Ze zijn net zo 
recyclebaar als tot nu toe 
gebruikte plastics, maar zijn 
a�omstig van hernieuwbare 
grondsto�en en zouden de 

de�nitieve ontkoppeling van 
chemisch materiaal betekenen. 

OCEAN staat ook voor transpa-
rante communicatie met consumenten. 

Zo kunnen ze informatie krijgen over 
alle soorten plastic, recyclingtips op de 
verpakking lezen en deelnemen aan de 
transitie via de sociale mediakanalen 
van DMK. Alleen in samenwerking met 
consumenten kan een verandering tot 
stand komen, zodat minder plastic afval 
de wereldzeeën vervuilt en diersoorten 
een kans hebben om deze door de mens 
veroorzaakte ramp te overleven.

E r zwerft zo’n 150 miljoen 
ton plastic afval rond in de 
oceanen – en dat wordt elke 
dag meer. Dieren sterven 

omdat ze plastic binnenkrijgen; en via 
de voedselketen komen deze sto�en 
in de vorm van microplastics weer in 
het lichaam van mensen terecht. We 
kunnen nog niet precies inschatten 
welke e�ecten dit zal hebben op onze 
gezondheid. Maar het is de hoogste tijd 
om maatregelen te nemen. Om manie-
ren te vinden om de plasticwaan-
zin te bestrijden, heeft DMK 
verschillende onderzoeks- 
en ontwikkelingsprojecten 
gelanceerd. Bijvoorbeeld op 
de locatie Edewecht. Het ont
wikkelingsteam is trots op een 
nieuwe kaasverpakking.

Schoolvoorbeelden van onderzoek
Hoewel dit slechts een verandering op 

microniveau is, laat het wel de duurza-
me oriëntatie van DMK zien.

Onder de titel “Dunnere bodemfo-
lie” is het gelukt om de dikte van 

de folie-bodem van kaastrays te de folie-bodem van kaastrays te 
verminderen. 

Zo realiseert DMK wat we Zo realiseert DMK wat we 
met de introductie van het met de introductie van het 

OCEAN-project wilden bereiOCEAN-project wilden berei-
ken: minder plastic, betere ken: minder plastic, betere 

recyclebaarheid en het recyclebaarheid en het 
gebruik van herbruikgebruik van herbruik-gebruik van herbruik-gebruik van herbruik

bare en/of composteerbare grondstof-bare en/of composteerbare grondstof-bare en/of composteerbare grondstof
fen in de verpakkingen. Het doel is de 
ondergang van mariene ecosystemen te 
stoppen. Want volgens een onderzoek 
van de Ellen McArthur Foundation zou 
er in 2050 meer plastic in zee kunnen 
zijn dan vis. Een horrorscenario.

Consumentenwensen in het vizier
Om de hoeveelheid plastic afval te 

verminderen, implementeert DMK 
bij haar vernieuwingen niet alleen de 
eisen van de vier jaar geleden ingevoer-

de Verpakkingswet, maar wordt ook 
duidelijk ingespeeld op de vraag 
van consumenten naar duurzamere 
verpakkingen. “De tijd dat consu-

menten zich alleen bekommerden om 
de bescherming van het product in de 
verpakking ligt ver achter ons,” aldus 
Dr. Ralf Zink, hoofd van de overkoe-
pelende R&D-afdeling CoE, Centre 
of Expertise. “Maar er mogen geen 
compromissen worden gesloten op het 
gebied van productkwaliteit, veiligheid 
en de eisen van de markt op het gebied 
van functionaliteit.” Gezinnen letten bij 
het boodschappen doen nog steeds op 
een goede smaak, de houdbaarheidsda-
tum en de prijs. De verschuiving naar 
een recyclebare verpakkingsvorm mag 
daarom niet ten koste gaan van het 
huishoudbudget. Om dit te bereiken 
nam DMK de afgelopen jaren samen 
met OCEAN deel aan een groot aantal 

Voor minder plastic 
afval in de wereld-
zeeën. Met het 
OCEAN-project stelt 
DMK zich ten doel 
duurzamere verpak-
kingen te ontwikkelen 
en te gebruiken.

Dr. Ralf Zink, Director Research & Technology.

“Aan de 
productkwa-
liteit mag niet 

worden getornd.”

Dr. Ralf Zink.
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beroepsopleiding aan de agrarische 
school in Schi�dorf, die ze deze 
zomer zullen afronden. Daarna volgt 
over twee jaar het examen voor Meis-
ter (meester-vakman) aan de 
vakschool. De “Allers-Sis-
ters” worden door hun 
klasgenoten gezien 
als rolmodellen. Ook 
leeftijdsgenoten die 
niet in de landbouw 
werken, tonen 
respect. “We horen 
van alle kanten dat 
ze het stoer vinden, 
ook omdat zij die vroege 
werktijden niet aan zou-
den kunnen,” vertelt Marieke. Daar 
moest zij ook aan wennen, maar haar 
passie voor dieren zorgt dat ze haar passie voor dieren zorgt dat ze haar 
bed uit komt. Daarbij hoort 
ook een optimistische kijk ook een optimistische kijk 
op de toekomst, die beide op de toekomst, die beide 
zussen delen. Ze weten dat zussen delen. Ze weten dat 
de melkveehouderij voor de melkveehouderij voor 
enorme uitdagingen staat enorme uitdagingen staat 
bij het implementeren van 
dierenwelzijn en duurzame 
productie. Daarom willen ze een 
poging doen om te laten zien hoe 
landbouw echt werkt. “Consumenten 
hebben een verouderd beeld van 
de melkveehouderij,” zegt Laura.  
“Goede voorlichting had al veel 

eerder moeten plaatsvinden, om te 
laten zien dat we voorop lopen met 
technologie en dat we meer voor het 
milieu doen dan men denkt.” Dat 

maakt het des te belangrijker 
dat mensen luisteren naar 

wat melkveehouders 
te zeggen hebben. De 

Allers-zussen willen 
dit bereiken via 
kleine projecten. Zo 
hebben ze onlangs 
kinderen en toekom-

stige leerkrachten een 
rondleiding gegeven, 

om te laten zien wat melk 
zo waardevol maakt. “Ze 

moeten zien dat achter het voedsel 
een dier staat dat eet, drinkt en een 
slaapplaats nodig heeft.” En dat slaapplaats nodig heeft.” En dat 

heeft zijn prijs. Het is nog niet heeft zijn prijs. Het is nog niet 
duidelijk wanneer Marieduidelijk wanneer Marie-
ke en Laura het bedrijf ke en Laura het bedrijf 
precies gaan overnemen. precies gaan overnemen. 
Ze overleggen met de hele Ze overleggen met de hele 

familie bij het nemen van familie bij het nemen van 
beslissingen over veehouderij beslissingen over veehouderij 

en hoge investeringen. “Het 
ontbreekt ons gewoon nog aan de 
ervaring,” zeggen de zussen. Hun 
vader Hauke beschikt daar wel over 
en hij vertrouwt er vol trots op dat 
zijn dochters, als volgende generatie, 
het bedrijf zullen voortzetten.

L aura grijnst. Tijdens het 
voeren van de ruige Gallo-
way meststieren blaast de 
wind een pluk hooi op de 

rug van een dier. Goedmoedig wacht 
de stier tot het voedsel op de grond 
valt. Het is een klein, grappig mo-
ment voor de jonge melkveehouder. 
“Er gebeurt hier altijd wel iets waar 
ik van geniet,” zegt de 20-jarige met 
een open blik wat over leven op de 
familieboerderij. En zoals elk lid een 
rol heeft, zorgt Laura voor de melk-rol heeft, zorgt Laura voor de melk-rol heeft, zorgt Laura voor de melk
machines, koeien en kalveren. Haar 
zus Marieke doet het papierwerk en 
bemoeit zich niet met Laura’s werk. 
Zo ziet succesvol teamwork eruit, 
vinden de zussen. De jonge vrouwen 
lijken niet alleen uiterlijk op elkaar. 
“We hebben ook dezelfde interesses,” 
aldus de 22-jarige Marieke. Dieren, 
natuur, technologie, werken in de 
frisse lucht – hun gemeenschappe-
lijke doel is als vierde generatie het 
bedrijf van hun grootvader in Cappel, 
Nedersaksen, met 150 dieren, voort-Nedersaksen, met 150 dieren, voort-Nedersaksen, met 150 dieren, voort
zetten. “Na onze schooltijd realiseer-zetten. “Na onze schooltijd realiseer-zetten. “Na onze schooltijd realiseer
den we ons dat dit echt is wat we wil-
len, maar dan wel met z’n tweeën.” 
Hoewel hun opvolgingsbesluit laat 
werd genomen in vergelijking met de 
naburige bedrijven, hebben de jonge 
boerinnen steekhoudende redenen. 
Goede arbeidskrachten zijn moeilijk 
te vinden – de zussen verdelen de ta-

ken onderling of doen ze zelfs samen. 
Hierdoor hebben ze meer vrije tijd 
en een betere balans tussen werk en 
privé. Dat is belangrijk voor hen.

Dat de zussen het bedrijf overne-
men is niet vanzelfsprekend. Laura 
en Marieke Allers vertegenwoor-en Marieke Allers vertegenwoor-en Marieke Allers vertegenwoor
digen een minderheid in de Duitse 
landbouw, want slechts een kleine 
elf procent van alle boerenbedrijven 
wordt gerund door vrouwen. Dat 
aantal is de afgelopen decennia nau-
welijks toegenomen. En toch tonen 
steeds meer jonge vrouwen interesse 
in het beroep – volgens het Federale 
Bureau voor de Statistiek willen 
meer vrouwen boer worden. Het 
aandeel vrouwen in nieuwe beroeps-
opleidingen is sinds 2011 gestegen 
tot 22 procent. Het beroep heeft dus 
een aantrekkelijker imago gekregen, 
maar het boerderijbeheer niet. De 
zussen kunnen niet precies uitleg-
gen waarom. “We hebben niet het 
gevoel dat wij vrouwen een ander 
perspectief hebben,” zegt Laura. Het 
maakt niet echt uit of een man of 
een vrouw het bedrijf runt. Waar het 
om gaat is dat je van het werk houdt 
en dat de landbouw een toekomst 
heeft. “Maar natuurlijk zouden we 
graag zien dat meer vrouwen een 
bedrijf durven te managen.”

Laura en Marieke bereiden zich 
voor op de overname met een 

                
Boerderijmanagement 
in plaats van clichés

Marieke en Laura 
Allers doorbreken 
traditionele rollen in 
de landbouw. De 
twee zussen nemen 
als vierde generatie 
het familiebedrijf over.

“Na onze 
schooltijd 

realiseerden we 
ons dat dit is wat 
we echt willen.” 

Melkveehouders 
Marieke Allers, 22. 

Laura Allers (uiterst links) 
tijdens het voeren van 
de meststieren, Marieke 
Allers (uiterst rechts) zet 
de melkmachine klaar.

Wens & werkelijkheid

Cappel 
(Nedersaksen)

Familie Allers, 
4e generatie

150 dieren

TOPTHEMA
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Wat maakt de 
ambassadeurs van het 

#TeamDMK zo speciaal?

1.
Zichtbaarheid:

Corporate influencers vergroten 
de zichtbaarheid van ons bedrijf 
in sociale media. Het bereik en 

de netwerken van de medewer-
kers zorgen voor meer bekend-

heid van de onderneming bij 
verschillende doelgroepen.

2. 
Authenticiteit:

Posts van medewerkers zijn 
meestal geloofwaardiger en 
toegankelijker dan berichten 

van het bedrijf zelf. Achter hun 
profielen gaan immers mensen 
schuil. Authenticiteit is een van 

de belangrijkste factoren om ver-
trouwen op te bouwen: volgens 

een onderzoek van PwC zijn 
influencers het meest betrouw-

baar als ze een echte, authen-
tieke uitstraling hebben. Geen 
gekunstelde marketingposts, 

maar de eigen eerlijke mening.

3. 
Content: 

Metbehulp van ambassadeurs 
wordt een grote verscheidenheid 
aan content gecreëerd. Zo wor-
den unieke verhalen verteld en 
emoties opgewekt. Elke mede-

werker toont nieuwe perspectie-
ven en brengt zijn of haar eigen 

ideeën in. Dit zorgt voor een 
grote hoeveelheid hoogwaardige 

content.

4. 
Employer Branding: 
Corporate influencers helpen 

bij het opbouwen van een sterk 
ondernemingsmerk met een 

goed imago.

5. 
Ondernemingscultuur: 

Ook intern hebben corporate 
influencers een positieve impact. 

Ze geven actief vorm aan de 
cultuur en identiteit van de 

onderneming.

MM edewerkers 
die op sociale 
media hun 
werkgever 

promoten? Dat klinkt te promoten? Dat klinkt te 
mooi om waar te zijn, toch? mooi om waar te zijn, toch? 
Het prettige scenario: als 
de cultuur juist is, hoeft dit 
geen wensdroom te blijven. 
Want wie is DMK eigenlijk? 
En wie zorgt ervoor dat de 
verhalen en thema’s van de 
onderneming naar buiten 
komen? De mensen die er 
werken. Zij zijn degenen 
die het verschil maken, 
de verandering van de 
onderneming voortstu-
wen en de bedrijfscul-
tuur vormgeven.

Het is dus geen 
verrassing dat ze mer-verrassing dat ze mer-verrassing dat ze mer
kambassadeurs uit de 
eigen gelederen zijn 
– “in�uencers” op de 
werkplek. Ze delen 
persoonlijke content 
over bedrijfson-
derwerpen in 
hun eigen sociale 
mediakanalen en 
geven zo eerlijke 
inkijkjes in de 
onderneming.
Bij #TeamDMK 
is zowel de som 
van het team 

van belang, als elk individu 
op zich. Meer inhoud, bre-
dere toegang tot doelgroedere toegang tot doelgroe-
pen, meer authenticiteit en pen, meer authenticiteit en 
een groter bereik – daardoor 
wordt de stem van het team 
het belangrijkste voordeel 
ten opzichte van klassieke 
vormen van marketing. 
Vooral als het op authenti-
citeit en geloofwaardigheid 
aankomt, zijn corporate 
in�uencers vrijwel onver-in�uencers vrijwel onver-in�uencers vrijwel onver
slaanbaar. Er is maar een 
handjevol collega’s nodig, 
die laten zien hoeveel ze 
voor hun bedrijf over heb-
ben, om het hele bedrijf er-ben, om het hele bedrijf er-ben, om het hele bedrijf er
mee te besmetten. Enthou-
siasme werkt aanstekelijk.

“Als bedrijf zijn we actief 
op verschillende kanalen zo-
als Instagram, LinkedIn en 
Twitter en geven we inkijk-Twitter en geven we inkijk-Twitter en geven we inkijk
jes in onze onderneming. 
Verhalen van onze stagiairs, 
nieuwe projecten of gewoon 
de kracht van Team DMK – 
dit alles vormt uiteindelijk 
een totaalbeeld. Maar: “Niet 
de bedrijven veranderen, 
maar de mensen die in de 
bedrijven werken,” aldus 
Oliver Bartelt, Hoofd Com-

municatie bij DMK. Dit alles 
zou alleen maar achter-zou alleen maar achter-zou alleen maar achter
grondmuziek zijn, ware het grondmuziek zijn, ware het 
niet dat steeds meer medeniet dat steeds meer mede-
werkers en melkveehouders 
vertellen over hun DMK. 
“Natuurlijk bieden we hulp, 
advies en ondersteuning bij 
vragen en onzekerheden. En 
natuurlijk zijn er ook natuurlijk zijn er ook 
handvaten nodig. 
Maar uitein-
delijk omvat 
‘doen’ 
vooral ‘laten 
gebeuren’,” 
aldus Jus-
tine Platter, 
Junior Social 
Media Manager, 
die verantwoordelijk 
is voor de inhoud van de 
DMK-kanalen op de sociale 
netwerken. “Net als koets-
paarden: die houden er ook 
niet van als de teugels te 
strak worden aangetrokken 
en toch moet er een dui-
delijke richting zijn,” legt 
Platter uit. Bij DMK wordt de 
koers bepaald door de grote 
vraagstukken die het bedrijf 
bewegen: Alles draait om het 
team en de focus ligt op on-

derwerpen van de toekomst, derwerpen van de toekomst, 
zoals voeding, klimaatbe-
scherming en New Work.scherming en New Work.

En dat vindt zijn weerEn dat vindt zijn weer-En dat vindt zijn weer-En dat vindt zijn weer
klank: vooral jongeren wilklank: vooral jongeren wilklank: vooral jongeren wil-
len meer personalisatie in len meer personalisatie in len meer personalisatie in 
de online wereld. Daar komt de online wereld. Daar komt 
nog bij: Digital Natives en 
Generatie Z doen nog maar Generatie Z doen nog maar 
weinig met klassieke media. weinig met klassieke media. 
Daarnaast spelen waarden Daarnaast spelen waarden 
en identi�catie voor hen een en identi�catie voor hen een 

steeds belangrijkere steeds belangrijkere steeds belangrijkere 
rol in hun zoekrol in hun zoekrol in hun zoek-rol in hun zoek-rol in hun zoek

tocht naar 
geschikte 
werk-werk-werk
gevers. 
“Bedrijfs“Bedrijfs-
commu-

nicatie is 
tegenwoor--tegenwoor-tegenwoor

dig niet meer dig niet meer 
uitsluitend de 

taak van één afdeling. 
Het belangrijkste is dat 
‘erin zit wat erop staat’.

Met andere woorden: 
als medewerkers bieden 
we een kijkje achter de 
schermen, vertellen we 
echte verhalen en geven 
we de onderneming een 
gezicht,” zegt Bartelt over gezicht,” zegt Bartelt over 
de rol van de ambassadeurs: de rol van de ambassadeurs: 
“Mijn team bestaat uit meer “Mijn team bestaat uit meer 
dan 10.000 mensen.”

Actieve medewerkers op 
alle kanalen: Voor DMK zijn 
dit influencers die met hun 
posts en acties een duidelijk posts en acties een duidelijk 
en authentiek profiel uitdraen authentiek profiel uitdra-
gen van de omstandigheden gen van de omstandigheden 
bij DMK.

Iedereen is een ambassadeur, 
of het nu op sociale netwerken
of over het tuinhek is. 

Mensen 
maken het 
verschil

“Niet de bedrijven 
veranderen, 

maar de mensen 
die in de bedrijven 

werken.”

ONDERNEMING ONDERNEMINGONDERNEMING
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“Vroeger was alles beter!” 
Die zin komen we op verschil-
lende plekken in het leven 
tegen. Meestal, of eigenlijk 
altijd, klopt dat niet. Integen-
deel: feiten bewijzen dat in het 
verleden veel dingen objectief 
slechter waren dan nu – vooral 
op mondiaal niveau. Een boek 
over dit onderwerp dat zeker 
de moeite waard is om te lezen, 
is “Factfulness” van Hans Ros-
ling, een Zweedse 
hoogleraar Global 
Health. In deze 
column draait 
het bijna altijd 
om voetbal en 
voeding. Ook daar 
komen subjectieve 
perceptie en realiteit – of wens 
en werkelijkheid – vaak niet 
helemaal overeen! En ook daar 
komen we die uitspraak over 
het zogenaamd betere verle-
den tegen. Als we echter naar 
voedsel kijken, moeten we ons 
realiseren dat er tegenwoordig 
veel verwachtingen bijgeko-
men zijn die vroeger geen 
rol speelden: vandaag de dag 
moet voedsel niet alleen voor 
verzadiging zorgen, maar ook 
lekker smaken, er cool uitzien, 
gezond zijn en ook nog duur-gezond zijn en ook nog duur-gezond zijn en ook nog duur
zaam geproduceerd worden. 
Objectief gezien is ons eten 
tegenwoordig zeker ook beter 
en gevarieerder dan vroeger – 
maar voelt dat altijd zo? 

Hetzelfde geldt voor voetbal: 
de stadions zijn veiliger en mo-
derner, de media-aandacht voor 
de sport is veel professioneler 
geworden, er worden meer 
doelpunten gescoord en het 
spel is aantrekkelijker gewor-spel is aantrekkelijker gewor-spel is aantrekkelijker gewor
den. Toch hebben we soms het 
gevoel dat het vroeger leuker en 
spannender was en dat er meer 
“types” waren dan nu! De waar-“types” waren dan nu! De waar-“types” waren dan nu! De waar
heid is waarschijnlijk dat ons ge-

heugen ons soms 
parten speelt en 
dat we positieve 
herinneringen 
overwaarderen 
en de neiging 
hebben om nega-
tieve herinnerin-

gen te vergeten. Aan de andere 
kant heeft onze subjectieve 
waarneming ook niet helemaal 
ongelijk. In het voetbal zijn veel 
dingen oneerlijker geworden, 
geld speelt een te grote rol, wat 
de wedstrijd voorspelbaarder 
maakt. En als het om voedsel 
gaat, leiden meer en meer 
opties en variatie niet altijd tot 
meer voldoening. Soms zijn te 
veel (keuze-) mogelijkheden 
simpelweg verwarrend en 
beangstigend. Soms is minder 
gewoon echt meer. Toch moe-
ten we onszelf niet wijsmaken 
dat het verleden een doel is om 
na te streven, maar 
zo rationeel moge-
lijk bepalen hoe we 
echt willen leven.

Hoe willen Hoe willen 
we leven?

Marco Bode,  Marco Bode,  
Europees voetbalkampioenEuropees voetbalkampioen

“Soms zijn te 
veel (keuze-)

mogelijkheden 
simpelweg 

verwarrend.”

Podcast

COLUMNCOLUMN

Een nieuwe lente, een nieuw begin. Voor 
de een is dat een veelbelovende spreuk, 
voor de ander een afschuwelijke zin. In het 
geval van de introductie van MS 365 zou 
voor alle medewerkers moeten gelden: het 
is zinvol! Als je er eenmaal vertrouwd mee 
bent, profiteer je van een enorme verlich-
ting van je computerwerk. Voorbeelden? 
Met Microsoft 365 krijg je altijd de nieuwste 
versie van Microsoft Office, te gebruiken 
op computer, laptop, tablet, smartphone. 
Het aanbod is niet alleen geschikt voor 
Windows-besturingssystemen, maar ook 
voor macOS, iOS en Android. En als kers op 
de taart: elke gebruiker krijgt bovendien een 
terabyte aan opslagruimte per persoon op 
Microsofts clouddienst OneDrive. DMK ver-
zorgt ook trainingen: verdere ondersteuning 
is beschikbaar bij T&D (Training & Develop-
ment) of via onze vele nuttige artikelen in 
de IT Helpdesk. Daarnaast is er een pagina 
op Sharepoint over digitale samenwerking 
2030 met eenvoudige gebruiksinstructies. 
Probeer het eens!

O�ce 365 
gebruiken

VOOR WIE? Iedere medewerker van DMK. 
Geen uitvluchten.
VANAF WANNEER? Loopt al!
WAT LEVERT HET OP? Een soepelere work- Een soepelere work- Een soepelere work
 ow. Gebruiksvriendelijk, veel support – 
en iedereen kan het zelf ontdekken.

Efficiëntie verhogen, juist handelen – drie dingen 
die we vandaag al kunnen doen.

Gewoon doen!

“Continu verbeteren 
is een integraal on-
derdeel van onze be-
drijfs�loso�e en stelt 
ons in staat om stap 
voor stap beter te 
worden. Door middel 
van een feedbackcul-
tuur en het stroom-
lijnen van processen 
vinden we manieren 
om de e�ciëntie te 
verhogen, fouten te 
verminderen en de 
kwaliteit te optima-
liseren. Dit verbetert 
de operationele 
processen, verhoogt 
de klanttevredenheid 
en versterkt de con-
currentiepositie van 
DMK. De sleutel tot 
succes zijn gemoti-
veerde medewerkers, 
want zij zoeken elke 
dag naar innovatieve 
oplossingen en voeren 
die zelfstandig uit.”

Een vuilcontainer vangt stilletjes ons afval 
op, zoals open plastic bekers en lekkende 
UHT-melkpakken. In de geest van duurzaam-
heid heeft de BU Private Label de verwerking 
van productieafval onder de loep genomen 
en nagedacht over een verstandiger ge-
bruik. Tot nu toe wogen gevulde bakken met 
uitvalproducten in de fabriek gemiddeld 120 
kilo. De gemiddelde kostprijs om de verloren 
productinhoud te produceren bedraagt 200 
euro. We willen zorgen voor bewustwording 
en de aandacht van de medewerkers vestigen 
op minder productverlies tijdens het afvullen. 
Daarom zijn de afvalbakken bij DMK voorzien 
van een sticker die mensen hieraan herinnert 
en hen bewust maakt van het probleem. In 
totaal zijn er in Erfurt ongeveer 80 van zulke 
bakken in gebruik en er zijn vijf tot tien verschil-
lende slogans gepland. Dat moet medewerkers 
motiveren om onnodige uitval te vermijden. 
Open bekers kunnen bijvoorbeeld worden 
voorkomen door passende instellingen bij de 
bekerafdichting of het vervangen en reinigen 
van de afdichtkoppen.

Afval tot 
een minimum 
beperken

VOOR WIE?  Alle medewerkers in de fabrie-
ken, de productie en de hele onderneming. 
VANAF WANNEER? Sinds juli 2023.
WAT LEVERT HET OP? Snellere aanpassing 
van de instellingen en regelmatige reiniging 
resp. reparaties zorgen voor minder afval. 
In de fabriek wordt productverlies voorko-
men dankzij meer aandacht en zorgvuldige 
technische aanpassingen van machines en technische aanpassingen van machines en 
apparatuur.apparatuur.

  Alle medewerkers in de fabrie
ken, de productie en de hele onderneming. 

Tobias Wagener, Tobias Wagener, Tobias Wagener
Global Head of 
Continuous 
Improvement.

“De weg is het doel” – we nemen de leidraad 
van de Chinese filosoof Confucius ter harte, 
omdat de paden van heel veel medewerkers 
in de beperkte ruimte op de productieloca-
tie elkaar steeds weer kruisen: voetgangers, 
bestuurders van hoogwerkers, heftruck- en 
vrachtwagenchauffeurs. Onoverzichtelijke 
plekken zijn daarmee hoogrisicozones. Om 
iedereen veilig op zijn bestemming te brengen 
en ongelukken te voorkomen, zijn er op kritieke 
plaatsen wegmarkeringen aangebracht om de 
loop- en rijroutes aan te geven. Onder het mot-
to “We brengen de TIGER op straat” wordt het 
veiligheidsconcept uitgebreid. Op het terrein 
van Holdorf zijn nu tijgerpoten en voetafdruk-
ken te zien op de trottoirs in gebieden waar 
voertuigen en voetgangers elkaar tegenkomen. 
Elke medewerker moet zich aangesproken 
voelen om meer bewustzijn te creëren voor 
veiligheid op het werk en ongevallenpreventie. 
Tegelijkertijd moet dit ondersteuning bieden 
aan de specialisten op het gebied van veiligheid 
op het werk en het initiatief “Gemeinsam-
Sicher-Gehen” (Samen veilig lopen).

Looproutes Looproutes 
benuttenbenutten

VOOR WIE? Alle medewerkers en personen 
die zich op het bedrijfsterrein bewegen.
VANAF WANNEER? Sinds juni 2023.
WAT LEVERT HET OP? Meer aandacht voor het 
verkeer in de fabriek, duidelijke paden voor 
voetgangers op het fabrieksterrein, minder 
bedrijfsongevallen, algemene erkenning dat 
veiligheid op het werk ook een TIGER-kwestie is.

0201 03

Veiligheid

Een gesprek over succes in voetbal en in 
zaken. Beschikbaar bij alle podcastproviders 

onder “Denkfutter” (Stof tot nadenken).
Beschikbaar bij alle podcastproviders 

onder “Denkfutter” (Stof tot nadenken).
Beschikbaar bij alle podcastproviders 

ONDERNEMING
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“Lange tijd wist ik 
niet wat er van me 
zou worden. In 

de elfde klas (d.w.z. vijfde klas 
middelbaar onderwijs) had ik 
geen zin meer om naar school te 
gaan en wilde ik iets anders doen. 
Aangezien mijn oom een melkveebe-
drijf heeft, wat me altijd gefascineerd heeft, 
was het een voor de hand liggende keuze om de 
melkveehouderij in te gaan. Daarom ging ik een 
opleiding volgen bij DMK – en daar bloeide ik op. 

Zinvol en uitdagend werk
Als zuiveltechnoloog is het mijn taak om de 

melk te verwerken tot kaas, yoghurt en andere 
heerlijke producten. Ik moet grote, geavanceer-heerlijke producten. Ik moet grote, geavanceer-heerlijke producten. Ik moet grote, geavanceer
de installaties en machines bedienen. Ik houd 
me bezig met elke stap op weg naar een product 
dat klaar is voor de supermarkt, van de mel-
kontvangst tot het afvullen. Dat is veeleisend 
en divers werk. Voor het eerst in mijn leven 
draag ik echt veel verantwoordelijkheid en dat 
ervaar ik als heel zinvol. Als ik bijvoorbeeld niet 
nauwkeurig werk, heeft dat zijn weerslag op de 
smaak en natuurlijk is er ook het gezondheids-
aspect, en daarom moet ik altijd op reinheid 
letten. De technische apparatuur is erg span-
nend om te bedienen, maar de digitale sturing 
van de gegevens vereist ook veel intuïtie en een 
goede organisatie. 

Tekorten voorkomen
Vorig jaar heb ik mijn opleiding tot zuiveltech-

noloog afgerond. Dat was een heel spannende 
tijd, waarin het leren me wonderlijk genoeg 
veel gemakkelijker afging dan op school. Het is 
belangrijk dat de vakkennis op het gebied van 

zuiveltechnologie in de toekomst 
aan veel meer mensen wordt 
doorgegeven. Overal in Duitsland 
is vraag naar zuiveltechnologen. 
Daarom is een hoog opleidingsni-

veau zo belangrijk.

Dynamische nascholingsmaatregelen
Ik ben blij met mijn diploma, maar ik heb 

mijn doel nog lang niet bereikt. Binnenkort 
gaat mijn loopbaan verder in de richting van 
voedingstechnicus, wat inhoudt dat ik nog 
twee jaar verder moet leren bij DMK, inclusief 
vakschool. Ik heb mijn opleiding tot zuiveltech-
noloog afgerond met een droomcijfer van 1,6. 
Daarmee behoorde ik tot de 32 besten die een 
beurs kregen van de Landwirtschaftskammer 
(landbouwkamer) in Nedersaksen. Dit is een 
mooie �nanciële ondersteuning: aan de ene 
kant betaal ik er de technische opleiding mee, 
aan de andere kant de noodzakelijke digitale 
technologie. Daarna gaan er allerlei deuren 
voor me open: ik kan een door de staat gecerti�-
ceerde meester-technicus, technicus of ingeni-
eur worden. Daarvan had ik aan het eind van 
mijn middelbareschooltijd echt nooit durven 
dromen. 

Gemotiveerd zijn
Om het beroep van zuiveltechnoloog en later 

misschien technicus te leren, is het einddiploma 
van de middelbare school niet van belang. Het 
komt vooral aan op motivatie! Ik weet zeker dat 
iedereen die geïnteresseerd is in deze baan een 
geschikt bedrijf zal vinden. Zelf kan ik alleen 
maar zeggen: mijn beroep geeft me veel zelfver-maar zeggen: mijn beroep geeft me veel zelfver-maar zeggen: mijn beroep geeft me veel zelfver
trouwen.”

De turbo op 
de training

Er is geld voor studenten: 
de Hochschule Hannover 
en bedrijven uit heel Duits-
land ondersteunen stu-
denten op het gebied van 
zuivel- en levensmiddelen-
technologie. Dit is bedoeld 
om het aantal studenten 
te vergroten, een tekort 
aan geschoolde medewer-
kers te voorkomen en het 
universitaire onderwijs en 
de praktijk beter op elkaar 
af te stemmen. Hiertoe 
financieren DMK Group, 
frischli Milchwerke GmbH, 
Uelzena Group, SIG Combi-
bloc GmbH en GEA Group 
geselecteerde studenten 
met een maandelijks 
bedrag van maximaal 
1.200 euro. Voorwaarde is 
een universitair toelatings-
diploma en inschrijving 
voor “Zuivel- en levens-
middelentechnologie”. Het 
programma kan worden 
uitgebreid met de oplei-
ding “Levensmiddelen-
verpakkings-technologie”. 
Meer details op: 
ProStudium-HSH.de 

roombaan

“Mijn “Mijn 
beroep geeft 

me veel 
zelfvertrouwen”

Tobias Hüttel, 21, 
zuiveltechnoloog.

Zuiveltechnologen zijn zowel 
technisch als digitaal onderlegd.

Zuiveltechnoloog
Meer informatie over 

solliciteren vind je hier:

LINK

Tobias Hüttel, 21.
Hij voltooide zijn opleiding
bij DMK in Zeven en de 
scholing in Oldenburg.

Zonder hen geen 
yoghurt, kwark of 
kaas: Weinig 
mensen weten 
dat zuiveltechno-
logen een veelzij-
dige en technisch 
zeer veeleisende 
baan vol moge-
lijkheden heb-
ben. De 21-jarige ben. De 21-jarige ben. De 21-
Tobias Hüttel 
heeft bliksemsnel 
carrière gemaakt 
op dit gebied.
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“Het ouderschapsverlof is zo anders 
dan mijn professionele leven, je zou 
kunnen zeggen dat ik vol in de rem-

men ben gegaan. In plaats van een drukke, volle 
werkdag plotseling de dingen niet meer kunnen 
plannen en regelen was de grootste uitdaging voor 
mij als moeder. In mijn werk legde ik mezelf altijd 
een strak dagschema op. Nu ik ouderschapsverlof 
heb, dicteert mijn zoon de dagelijkse routine en 
heb ik spontaniteit en �exibiliteit nodig om dingen 
gedaan te krijgen. Tijdens het ouderschapsverlof fo-
cus ik bewust op mijn zoon en het gezin en maak ik 

intensief gebruik van de tijd samen. Dat is waar 
ik tijdens het ouderschapsverlof het meest 

van geniet.

Veeleisende fase
Alle moeders en vaders weten dat de 

zorg voor een kind soms stressvol en 
zenuwslopend kan zijn. Aan de andere 
kant krijg je van niemand zulke eerlijke 

feedback. Genieten van de vorderingen in 
zijn ontwikkeling en zijn heerlijke lach – dat 

maakt dit tot een heel bijzondere tijd. Toch mis 
ik mijn werk en ben ik van plan maximaal een jaar 
ouderschapsverlof te nemen, om in februari 2024 
dan weer parttime te beginnen. Ondertussen zit 
ik niet stil: dit jaar neem ik deel aan workshops of 
o�sites voor de planning van 2024. Ik vind het leuk 
om tijdens mijn ouderschapsverlof actief betrokken 
te zijn in de contacten met mijn collega’s. Zo blijf ik 
op de hoogte van zaken die belangrijk zijn na mijn 
terugkeer. Ik ben ook blij dat veel van de projecten 
waarvoor ik verantwoordelijk was zich verder heb-
ben ontwikkeld tijdens mijn ouderschapsverlof.

 Recht doen aan beide
Ik heb lang nagedacht over hoe mijn werk eruit 

zal zien als ik moeder ben, en of ik mijn beroep 
dan nog wel kan uitoefenen. Hoe kan ik recht doen 
aan zowel mijn kind als mijn baan? Ik denk dat 
het belangrijk is om hierover al vroeg in gesprek 
te gaan. Vanaf het begin was het duidelijk dat 
ik, om voor mijn zoon te kunnen blijven zorgen, 
parttime zou terugkeren. Dit betekent dat ik een 
deel van mijn taken moet overdragen. Toch is het 
mijn ambitie om nooit stil te blijven staan en me te 
blijven ontwikkelen. Leiding geven aan mijn team 
is een groot voorrecht voor mij. Ik ben dan ook blij 
dat ik na mijn ouderschapsverlof weer mijn bijdrage 
kan leveren aan de strategische richting van onze 
afdeling. Moeder zijn en tegelijkertijd een carrière 
nastreven blijkt nog steeds een heel controversi-
eel gespreksonderwerp te zijn in de samenleving. 
De verenigbaarheid van kind en carrière is een 
onderwerp dat me al een hele tijd bezighoudt. In 
mijn relatie was gelijkheid en allebei verantwoorde-
lijkheid dragen altijd al belangrijk voor 
me. Daarom hebben mijn man en me. Daarom hebben mijn man en 
ik besloten dat we na het ouderik besloten dat we na het ouder-ik besloten dat we na het ouder-ik besloten dat we na het ouder
schapsverlof allebei parttime schapsverlof allebei parttime 
gaan werken en de zorg voor gaan werken en de zorg voor 
onze zoon delen. DMK en mijn onze zoon delen. DMK en mijn 
manager Ines Krummacker manager Ines Krummacker 
hebben veel waardering voor hebben veel waardering voor 
mijn besluit en reageren mijn besluit en reageren 
�exibel en creatief op de �exibel en creatief op de 
toekomstige func-
tie-inrichting.

Een andere baan, 
eerder terugkeren van 
ouderschapsverlof of 

meer werken – bijna alle 
invullingen zijn denk-

baar bij DMK.

Voor Voor Voor Voor Voor Voor Voor Voor Voor 
elk watelk watelk watelk wat

wils

“I“Ik heb twee levens. In mijn ene leven ben k heb twee levens. In mijn ene leven ben 
ik melktankwagenchau�eur en werk ik in ik melktankwagenchau�eur en werk ik in 
de nachtdienst van 18.00 tot 06.00 uur. de nachtdienst van 18.00 tot 06.00 uur. 

In mijn andere leven ben ik melkveehouder. Daar In mijn andere leven ben ik melkveehouder. Daar 
begint de dag om 6 uur ‘s ochtends: terwijl mijn begint de dag om 6 uur ‘s ochtends: terwijl mijn 
schoonouders het melken voor hun rekening nemen, schoonouders het melken voor hun rekening nemen, 
geef ik de kalveren eten en drinken. Ik doe dat altijd geef ik de kalveren eten en drinken. Ik doe dat altijd 
op mijn vrije dagen, omdat ik het leuk vind en ben op mijn vrije dagen, omdat ik het leuk vind en ben 

opgegroeid in de landbouw. De combinatie opgegroeid in de landbouw. De combinatie 
van beide activiteiten werd mogelijk dankvan beide activiteiten werd mogelijk dank-van beide activiteiten werd mogelijk dank-van beide activiteiten werd mogelijk dank

zij een geleidelijke vermindering van mijn zij een geleidelijke vermindering van mijn 
maandelijkse arbeidsuren van 200 naar maandelijkse arbeidsuren van 200 naar 

80 uur. DMK heeft dit zonder proble80 uur. DMK heeft dit zonder proble-
men mogelijk gemaakt.

Oorspronkelijk was ik helemaal Oorspronkelijk was ik helemaal 
niet van plan om ook melkniet van plan om ook melk-niet van plan om ook melk-niet van plan om ook melk
veehouder te worden. veehouder te worden. Ik werk 
sinds februari 2016 voor DMK sinds februari 2016 voor DMK 
en haalde al een tijdje melk en haalde al een tijdje melk 
op bij een bedrijf, zonder ooit op bij een bedrijf, zonder ooit 
de melkveehouder te hebben de melkveehouder te hebben 

ontmoet – tot er op een dag 
een verkeersongeval plaats-
vond in zijn woonplaats. Omdat hij 
lid was en is van de vrijwillige brandweer, regelde 
hij die nacht de verkeersstromen op de provinciale 
weg ter plaatse. Ik was een van de weggebruikers die 
niet tijdig langs de plaats des onheils kon komen. Ik 
raakte met hem aan de praat en aan het einde van 
ons lange gesprek nodigde hij me uit voor een eten-
tje. Het gevolg: sinds 2019 ben ik met deze melkvee-
houder getrouwd. Mijn “dubbelleven” heeft allerlei 
voordelen: enerzijds geniet ik van het contact met 
mijn collega RMO chau�eurs en de melkproducenten 
bij DMK. Anderzijds heb ik als melkveehouder de 
mogelijkheid om mijn dagelijks leven nog �exibe-
ler in te richten en iets voor mezelf en mijn gezin 
te doen. Voor beide banen geldt: ik draag bij aan 
het produceren van hoogwaardige voeding en het 
veiligstellen van de voedselvoorziening. Dat, en het 
feit dat ik ondertussen eigen baas kan zijn, ervaar ik 
als heel zinvol.”

“Eén 
jaar ouder-jaar ouder-jaar ouder

schapsverlof 
vind ik 

voldoende.”
Merle Niewert, 35, Head 

of HR Digitalization & 
Business Analy-

tics.

“Omdat ik 
van twee 

banen geniet.”
Daniela Lenz, melktank-

wagenchauffeur en 
melkveehouder.

Daniela LenzDaniela Lenz leerde bij toeval haar man kennen. Nu helpt ze mee op de 
gezamenlijke boerderij en werkt ze daarnaast als melktankwagenchauffeur.gezamenlijke boerderij en werkt ze daarnaast als melktankwagenchauffeur. DMK-medewerker Merle Niewert geniet van 

het ouderschapsverlof met haar kind. Maar ze 
blijft trainingen van haar unit volgen – en na 
een jaar wil ze parttime terugkeren.
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“Op banenbeurzen zien wij alsp banenbeurzen zien wij als
DMK altijd heel goed waar 
jongeren van nu zo druk mee

zijn. Als ze naar onze stand komen, is dat 
meestal niet zonder vooroordelen. Ze vin-
den de melkveehouderij ouderwets, menen
dat elke boerderij aan intensieve veehoude-
rij doet en dat de branche allesbehalve toe-
komstgericht is. Aan de andere kant hebben
ze het romantische beeld van boeren die bij
zonsopgang met tractoren over de velden
rijden, symbool voor een ideale wereld.

Licht in het donker
Tijdens een gesprek zijn ze vaak verbaasd 
over hoezeer ze het mis hebben. Ze hebben 
geen idee dat een moderne zuivelcoöpera-
tie in al haar bedrijfsonderdelen inspeelt 
op actuele ontwikkelingen. We richten 
ons heel sterk op trends: vegan voeding, 
productdiversiteit, merkextensies. Ze 
weten vaak niet dat DMK internationaal 
werkt en dat de processen van boerderij 
tot fabriek hightech zijn en grotendeels 
digitaal verlopen. Dat er een heel scala aan 

banen is, van banen is, van melkveehouder tot melkveehouder tot 
zuiveltechnoloog 

en productontwikkelaar, en dat de melk en productontwikkelaar, en dat de melk 
van DMK-boeren ook in de geraspte kaas 
op hun favoriete pizza zit.

Parallellen en verschillen
Elke jongere heeft andere drijfveren – en

de jongeren van vandaag zijn niet beter
of slechter dan die van gisteren. Ze leven
gewoon in andere werelden. Tegenwoordig
zijn zelfs introverte mensen te zien op In-
stagram en TikTok; ze zijn actief op sociale
media en hebben geleerd om snel te reage-
ren. En ze hebben een meer omvattende
innerlijk kompas: ze willen duurzamer
leven, bewust met zichzelf omgaan. Ze heb-
ben een duidelijk standpunt over politieke
kwesties, iets wat hun ouders niet hadden
in zo’n zelfverzekerde vorm. Toch worden
ze, net als de jongeren 30 jaar geleden,
gekenmerkt door onzekerheden, angsten
en vragen. Hun persoonlijkheid is nog niet
volledig ontwikkeld en ze zijn zoekende.
Het gevoel er niet bij te horen, verstoten te
worden uit een gemeenschap, hangt nauw
samen met de gevoeligheid voor kritiek in samen met de gevoeligheid voor kritiek in 
deze levensfase.deze levensfase.

Irina Appelhoff 
houdt zich dagelijks 

bezig met wat
jongeren drijft 

en hoe we ze 
enthousiast kunnen

maken voor DMK.

Wat drijft de Wat drijft de Wat drijft de 
jongeren vaaan vandaag?jongeren vaaan vandaag?jongeren vaaan vandaag?jongeren vaaan vandaag?

Op banenbeurzen presenteert
DMK zich als een werkgever die 
openstaat voor elk type sollicitant. 

Meer coach dan baas
Onze generatie groeide op met

het idee dat je in de rij moest
staan. Je was een van de vele
“sollicitanten”, bedrijven
vochten niet om je. De cijfers
moesten kloppen, de hiërar-moesten kloppen, de hiërar-moesten kloppen, de hiërar
chische toon moest worden
verdragen en nederigheid voor
de baas moest zichtbaar zijn. 
Vandaag de dag is er een tekort
aan geschoolde arbeidskrachten en
“solliciteren” bedrijven bij stagiairs. De
leidinggevende van vandaag is een coach,
geen baas. Mentorprogramma’s worden gebruikt
om individuen te ondersteunen. De arbeidskracht
moet blijven, en het liefst met plezier. Daardoor
zijn jongeren misschien vrijer, maar ze moeten
tegenwoordig veel actiever, sneller en meer aan-
wezig zijn dan ooit tevoren, omdat van hen wordt
verwacht dat ze meebeslissen, en ontwikkelingen
en innovaties aanwakkeren en bespoedigen. Hun
verantwoordelijkheid is van begin af aan groter,
wat ze echter voor het grootste deel als een uitda-
ging en stimulans beschouwen.

Je horizon verbreden
Als bedrijf moeten wij hierop reageren. Sollici-

tanten die op het eerste gezicht niet geschikt zijn,
omdat ze voor wiskunde een drie hebben, hoeven
niet per se ongeschikt te zijn voor een baan met

wetenschappelijke eisen. Per-wetenschappelijke eisen. Per-wetenschappelijke eisen. Per
soonlijkheid is tegenwoordig

enorm belangrijk. Opleiders
moeten nog beter leren luiste-
ren naar sollicitanten. Wie is
de persoon die voor me staat,
welke hobby’s, interesses of
vaardigheden heeft deze per-vaardigheden heeft deze per-vaardigheden heeft deze per
soon, die niet op het cv staan?

Dan kom je al snel in de pri-
vésfeer terecht: Hoe beoordeel

je jezelf? Wat zou je broer over je 
zeggen? Uit de antwoorden kunnen we

opmaken dat de persoon met zichzelf bezig
is. Deze wil meer. Deze wil leren. Wetenschappe-
lijke manco’s zullen door de persoon zelf worden
gecompenseerd als deze de nieuwe taak zinvol
vindt. Dit is allemaal terug te zien in gesprekken.
Daarna kijken we samen waar de sollicitant goed
inzetbaar is.

Langer binden
En hoe behouden we deze jongeren? Door in te

spelen op hun behoefte aan gemeenschap, een
sociale context, culturele openheid, diversiteit,
zelfontplooiing, �exibele werktijden. Dit zijn
slechts een paar trefwoorden. Jongeren – en alle
andere arbeidskrachten trouwens – willen tijdens
hun loopbaan worden begeleid door iemand die
op gelijke voet met hen staat. Dus geen instructies
van bovenaf. Een coach, in plaats van een baas.”

“Persoon-
lijkheid is 

vandaag de 
dag enorm 
belangrijk.”

Irina Appelhoff, Head of 
Recruiting & Employer 

Branding. 

“Jongeren“Jongeren “
van vandaag 
hebben geen 

fundamenteel andere 
behoeften dan die van 

vroeger: ze kunnen wel 
veel duidelijker verwoorden 

wat ze nodig hebben en 
wat ze afwijzen in een 

arbeidsrelatie.”

Friederike Holsten,
Recruiting & Employer 

Branding Manager.

HUMAN RESOURCES HUMAN RESOURCES

34   MILCHWELT August 2023 35   MILCHWELTAugust 2023

Form FOTOS und KURZTEXTE.

 Text Trello

 Bild Trello



Oleh Kovalchuk 

“Mijn laatste baan daar was in de regio Lviv, waar ik 
werkzaam was in de gewapend betonbouw. Ik ben 
gediplomeerd hoogspannings- en bovenleidingmon-
teur. Bij DMK volg ik een opleiding tot operator in de 
boterfabriek. Het team is goed op elkaar ingespeeld, de 
medewerkers helpen elkaar. Ze hebben me meteen in 
hun kring opgenomen. Ik leer elke dag iets nieuws en 
daarnaast maak ik me gaandeweg ook de Duitse taal 
eigen. Als het mogelijk is, wil ik in Duitsland blijven. 
In het begin lag dat anders, omdat alles onbekend 
voor me was – andere mensen, andere cultuur, andere 
taal. Inmiddels voel ik me goed, ook in de fabriek is 
het alsof ik hier al tijden  werk. Ik ben de vele mensen 

die me zo open en warm hebben opgevangen die me zo open en warm hebben opgevangen 
na mijn vlucht heel dankbaar: voor hun hulp, na mijn vlucht heel dankbaar: voor hun hulp, 
hun steun, hun grote hart. Maar als ik iets zou hun steun, hun grote hart. Maar als ik iets zou 
mogen wensen, dan zou ik de bureaucratie mogen wensen, dan zou ik de bureaucratie 
in Duitsland beteugelen. Ik heb nog nooit in Duitsland beteugelen. Ik heb nog nooit 
zoveel brieven ontvangen als in de tijd dat ik zoveel brieven ontvangen als in de tijd dat ik 
in Duitsland ben. Maar ook dat zal op een in Duitsland ben. Maar ook dat zal op een 
gegeven moment waarschijnlijk normaal gegeven moment waarschijnlijk normaal 
gaan voelen. Wie ik echt mis zijn mijn gaan voelen. Wie ik echt mis zijn mijn 
ouders, die ik weliswaar elke dag bel, ouders, die ik weliswaar elke dag bel, 
maar het is onzeker wanneer ik ze maar het is onzeker wanneer ik ze 
weer zal zien.”

Valeriia Oleinykova 

“Ik ben eigenlijk verpleegkundige, maar ik ben blij 
dat ik, nadat ik uit Marioepol was gevlucht, hoewel ik 
de taal niet perfect beheers, zo snel werk heb gevon-
den in Duitsland. Momenteel volg ik een opleiding 
tot zuiveltechnoloog in de fabriek in Edewecht. Mijn 
man Artur werkt ook bij DMK, op de verpakkingsaf-
deling, zodat we rond kunnen komen met onze twee 
kinderen. In het dagelijks leven zit ik achter de com-
puters van waaruit de werkprocessen in de fabriek 
worden aangestuurd. Om het inwerken in de soms 
ingewikkelde, hoogtechnologische en gedigitaliseer-
de werkprocessen te laten slagen, kregen we onder-
steuning van taalcoaches. Hiervoor zocht DMK in de 
verschillende afdelingen ervaren medewerkers die 
bijvoorbeeld Russisch of Oekraïens spraken en zich 
daarin verstaanbaar konden maken. Het werkt goed 
en iedereen is zeer betrokken. Wat ook gun-
stig is: de werkomgeving in Duitsland 
is vergelijkbaar met die in Oekraïne. 
Dit vergemakkelijkt de integratie 
op de meeste werkplekken.”

Artur Oleinykov 

“Mijn vrouw Valeriia en ik zijn samen uit Marioepol “Mijn vrouw Valeriia en ik zijn samen uit Marioepol 
gevlucht. Ik werkte vroeger als elektricien in een gevlucht. Ik werkte vroeger als elektricien in een 
fabriek. Hier in Duitsland werk ik op de verpakfabriek. Hier in Duitsland werk ik op de verpak-fabriek. Hier in Duitsland werk ik op de verpak-fabriek. Hier in Duitsland werk ik op de verpak
kingsafdeling in Edewecht. Later kan ik me altijd kingsafdeling in Edewecht. Later kan ik me altijd 
nog omscholen, want er zijn veel mogelijkheden nog omscholen, want er zijn veel mogelijkheden 
bij DMK. Ik zou heel graag voor altijd in Duitsland bij DMK. Ik zou heel graag voor altijd in Duitsland 
blijven. Mijn gezin en ik zijn goed ingeburgerd en blijven. Mijn gezin en ik zijn goed ingeburgerd en 
hebben vrienden gemaakt. De cursussen Duits van hebben vrienden gemaakt. De cursussen Duits van 
DMK helpen me enorm om vooruit te komen, zowel DMK helpen me enorm om vooruit te komen, zowel 

privé als professioneel. Wat ik het leukst vind aan privé als professioneel. Wat ik het leukst vind aan 
mijn baan is de goede planning en afstemming mijn baan is de goede planning en afstemming 
binnen de werkprocessen, het vriendelijke binnen de werkprocessen, het vriendelijke 
team en mijn vakkundige manager. Op deze team en mijn vakkundige manager. Op deze 
manier slaagt de integratie heel goed. Wonen manier slaagt de integratie heel goed. Wonen 
in Duitsland voelt goed. De sociale omstanin Duitsland voelt goed. De sociale omstan-
digheden zijn stabiel, het loon is goed, we digheden zijn stabiel, het loon is goed, we 
ervaren hier gastvrijheid en dat alles tegen ervaren hier gastvrijheid en dat alles tegen 

de achtergrond van een brede arbeidsde achtergrond van een brede arbeids-
markt en veel mogelijkheden voor markt en veel mogelijkheden voor 

bijscholing.”bijscholing.”

Artem Ivanov

“Nadat ik uit Oekraïne was gevlucht, heb ik bij DMK een 
opleiding tot Operator Packaging gevolgd. Dit is een 
machine- en installatieoperator op de afdeling voor snij-
den en verpakken. Eigenlijk ben ik gediplomeerd kok, 
wat niet echt vergelijkbaar is met mijn huidige werk: 
mijn functie bij DMK omvat kwaliteits- en hygiënebe-
wustzijn, verantwoordelijkheid en betrouwbaarheid. 
De machineoperator moet de opdrachten uitvoeren 
samen met de aan hem toegewezen collega’s. Daar-
om moet je de installaties kunnen bedienen en taken 
kunnen delegeren. Je moet voorbereid zijn op onvoor-
spelbare uitval en in staat zijn om samen met leidingge-
venden maatregelen te initiëren.
Al in de eerste paar weken kreeg ik gedetailleerde in-
structies: of het nu bij de oplegband was, die de blokken 

kaas van 15 kilo uitpakt en op de productiebanden legt, kaas van 15 kilo uitpakt en op de productiebanden legt, 
of bij de medewerker, die de gesneden porties corriof bij de medewerker, die de gesneden porties corri-
geert. Het werk is leuk en in de toekomst wil ik geert. Het werk is leuk en in de toekomst wil ik 
graag hier in Duitsland blijven. Inmiddels heb graag hier in Duitsland blijven. Inmiddels heb 
ik veel vrienden, maar het inburgeren op het ik veel vrienden, maar het inburgeren op het 
werk en in de maatschappij was in het begin werk en in de maatschappij was in het begin 
niet gemakkelijk voor me, wat vooral te maniet gemakkelijk voor me, wat vooral te ma-
ken had met misverstanden in communicatie. ken had met misverstanden in communicatie. 
Sinds ik bij DMK een taalmentor heb gekreSinds ik bij DMK een taalmentor heb gekre-
gen, kan ik met zijn hulp vragen stellen aan gen, kan ik met zijn hulp vragen stellen aan 
collega’s en Duitse termen of zegswijzen collega’s en Duitse termen of zegswijzen 
leren die ik niet begreep. Innerlijk ben leren die ik niet begreep. Innerlijk ben 
ik inmiddels wel “geland”’, maar ik ik inmiddels wel “geland”’, maar ik 
mis het samenzijn met mijn vrienden mis het samenzijn met mijn vrienden 
en familie in Oekraïne.”en familie in Oekraïne.”

Sergej Kravchenko

“In Oekraïne was ik elektricien, nu 
werk ik bij DMK op de afdeling voor 
snijden en verpakken, verleen ik 
hand- en spandiensten en volg ik een 
opleiding tot machineoperator. Ik 
heb vrienden gemaakt en ben goed 
ingeburgerd. Wat daarbij helpt, is dat 
ik Duits leer via een DMK-taalcursus. 

Ik houd van de mentaliteit en vrien-
delijkheid van mijn collega’s en woon 
hier graag met mijn vrouw en drie 
kinderen. Maar ik heb ook behoorlijke 
heimwee . Mocht het ooit mogelijk 
zijn, denk ik dat we terugverhuizen 
naar ons vaderland.”

Oleh Kovalchuk 

Valeriia Oleinykova 

om moet je de installaties kunnen bedienen en taken 
kunnen delegeren. Je moet voorbereid zijn op onvoor
spelbare uitval en in staat zijn om samen met leidingge
venden maatregelen te initiëren.
Al in de eerste paar weken kreeg ik gedetailleerde in
structies: of het nu bij de oplegband was, die de blokken 

De kaasmakerij in Edewecht heeft vijf 
vluchtelingen uit Oekraïne in dienst. 
Op deze manier levert het bedrijf een 

humanitaire bijdrage aan integratie – 
en profiteert het op de lange termijn van profiteert het op de lange termijn van 

nieuwe arbeidskrachten.nieuwe arbeidskrachten.

Zij-instromer:

“De werkomgeving is “De werkomgeving is 
net zo gestructureerd net zo gestructureerd 

als in Oekraïne”als in Oekraïne”
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verwerken ruim een miljard liter melk 
per jaar tot verse kaas, gecondenseer-per jaar tot verse kaas, gecondenseer-per jaar tot verse kaas, gecondenseer
de melk, yoghurtdrinks, melkpoeder, 
UHT-melk, ko�eroom en diervoeding. 
Elke dag komen er zo’n 150 melktrucks 
langs die de fabriek voorzien van de 
rauwe melk die ze ophalen bij de boer-rauwe melk die ze ophalen bij de boer-rauwe melk die ze ophalen bij de boer
derijen. Pas na een succesvolle kwa-
liteitscontrole, waarbij de chaueurs 
de pH- en antibioticagehaltes contro-
leren, wordt de grondstof afgepompt. 
Voordat het productietraject begint, 
wordt de rauwe melk tijdelijk opgesla-
gen in huizenhoge tanks, die de fabriek 
een onmiskenbaar silhouet geven. Ulf 
Tabel, de locatiemanager, houdt het 
overzicht over de complexe fabriek.

Heer en meester van de productie
Hij werkt al ruim 30 jaar bij DMK en 

is sinds 19 jaar verantwoordelijk voor 
locatie Zeven. De 59-jarige zorgt ervoor 
dat productieroutes werken, ploegen-
roosters kloppen en de medewerkers roosters kloppen en de medewerkers 
zichzelf als een team beschouwen. 
Als een verantwoordelijke vader die 
zijn gezin bijeenhoudt, zorgt hij dat 
hij voortdurend op de hoogte is en 
controleert hij samen met zijn collega’s 
of alles soepel verloopt in de fabriek. 
Geautomatiseerde processen, die door 
medewerkers op monitoren gevolgd 
en bijgestuurd worden, helpen bij de 
controle van de voedselproductie. 
Het productieproces van kwark kan 

Groot, groter, Zeven. DMK produceert 
hier niet alleen voor Duitsland en de 
internationale markt, maar zet ook de 
koers uit voor nieuwe productgroepen 
van de onderneming. Een fabrieksbezoek.

T ussen brommende, glimmen-
de zilverkleurige machines 
staat Sven-Rainer Döhring in 
het hart van het Milk Inno-

vation Centre in Zeven, Nedersaksen. 
De boomlange levensmiddelentech-
noloog staat aan het hoofd van deze 
onderzoeks- en ontwikkelingslocatie 
van de DMK Group, een mini-zuivel-
fabriek op het fabrieksterrein van de 
grote zuivelfabriek in Zeven. Het is 
een soort speeltuin die je uitnodigt om 
nieuwe voedingsmiddelen te proberen 
en te creëren. Hier draait alles om het 
uitvinden en ontwikkelen van nieuwe 
DMK-producten. Döhring ondersteunt 
teams van verschillende business units 
bij het achterhalen van de ingrediënten 
van melk om de samenstelling ervan 
beter te begrijpen. Als procesontwikke-
laar zorgt hij ervoor dat werkprocessen 
probleemloos verlopen. Een taak die 
de voormalige Bundeswehr-o�cier met 
passie uitvoert. Als hij het over mulpassie uitvoert. Als hij het over mul--
tifunctionele verwarmingssystemen, 

fermentatie en de onderlinge koppeling 
van processen heeft, is hij nauwelijks te 
stoppen.

In het MIC ontwikkelen en testen 
teams bijvoorbeeld kwarksoorten voor 
de gastronomie. “We moeten weten 
hoe onze producten in de praktijk wer-hoe onze producten in de praktijk wer-hoe onze producten in de praktijk wer
ken,” zegt Döhring. Het is belangrijk te 
weten of de kwark bijvoorbeeld te veel 
water of zuur bevat. Is de kwark stabiel 
genoeg voor de kok om er aardbeien 
aan toe te voegen? De ontwikkelaars 
onderzoeken dit soort vragen om de 
productiemethoden te verbeteren. Ook 
babyvoeding, melkdranken of boter 
worden hier getest voordat ze in de 
supermarkt belanden. De technologen 
van het Milk Innovation Centre werken 
nogal op zichzelf; niet alle medewer-nogal op zichzelf; niet alle medewer-nogal op zichzelf; niet alle medewer
kers van de fabriek in Zeven in Neder-kers van de fabriek in Zeven in Neder-kers van de fabriek in Zeven in Neder
saksen krijgen toegang tot de chemici 
die onderzoek doen naar de witte lijn. 
Het gebouw maakt deel uit van de 
grootste productielocatie van de DMK grootste productielocatie van de DMK 
Group. Meer dan 1.000 medewerkers 

“We moeten 
weten hoe onze 
producten in de 

praktijk werken.”

bijvoorbeeld worden bewaakt met 
behulp van deze visualisatie. De melk 
wordt na speciale verhitting opgesla-
gen in tanks van 100.000 liter. Door 
de toevoeging van micro-organismen 
wordt de lactose omgezet in melkzuur. 
Het eiwit dat daarbij stremt, vormt de 
basis voor de kwark. Een lang procedé 
dat nauwgezet wordt gecontroleerd om 
ervoor te zorgen dat het product aan 
de hoogste kwaliteitsnormen voldoet. 
“Soms schuilt de duivel in de details, 
maar we hebben het hier goed onder 
controle,” aldus Tabel. De kant-en-kla-
re kwark gaat via grote buizen naar de 
verpakkingsinstallatie.

Logistiek in zijn puurste vorm
Hier klopt het hart van de fabriek 

in Zeven in de verschil-
lende ritmes van de 
manshoge verpak-manshoge verpak-manshoge verpak
kingsmachines. 
Plantmanager 
Ulf Tabel kijkt 
trots rond en 
geeft af en toe 
een waarderend 
klopje op de rug 
van een medewerker 
of op een mechanisch onderdeel van 
een machine. Onder steriele omstan-
digheden belandt niet alleen kwark in 
voorbereide bekers, maar ook andere 
producten zoals ko�eroom of de 
cacaodrank in de juiste pakken. Elke 
seconde wordt de waardevolle inhoud 
in de daarvoor bestemde verpakking 
verpakt. De machines werken als een 
�jn afgesteld uurwerk. Het transport 
gaat verder via transportbanden, 
waarvan sommige over verschillende 
niveaus in de hal zijn verdeeld. De ver-niveaus in de hal zijn verdeeld. De ver-niveaus in de hal zijn verdeeld. De ver
pakkingen worden verzameld op een 
pallet en voorzien van een barcode om 
de productietijd en -locatie traceerbaar 
te maken voor de toeleveringsketen.

De tijd dringt. Nu moet het snel 
gaan, want de producten zijn warm-
tegevoelig en moeten daarom tijdelijk 
worden opgeslagen in de koelcel. Van 
daaruit worden ze met vorkheftrucks 
naar vrachtwagens of containers ge-
bracht, die de zuivelproducten leveren 
aan de Duitse detailhandel en aan in-
ternationale markten zoals China. Ulf 
Tabel kan niet lang blijven om over de 
bestemmingen na te denken – hij wil 
een andere productielijn controleren. 
Er gaan ook maar 24 uur in een dag.

Tankwagens
brengen de 
rauwe melk 
van de melk-
veehouders 
naar de 
zuivelfabriek.

In het magazijn worden 
de zuivelproducten 
klaargemaakt voor transport.

Ulf Tabel 
is al 19 jaar
fabrieksmanager
in Zeven.

Procesontwikkelaar
Sven-Rainer Döhring in

het Milk Innovation 
Center.

  Melk-
Straat

D
e
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D MK zet zich versneld in voor 
duurzame energie-e	ciëntie: de 
productielocatie Edewecht heeft 
hiervoor een projectteam samen-

gesteld om een locatiebreed systeem op te 
zetten voor het gebruik van afvalwarmte. Het 
hierdoor verbeterde warmwaternet is aange-
past aan de eisen van de melkverwerking met 
hoge warmtebehoefte. Overtollige afvalwarm-
te wordt in een warmteopslagtank gebracht en 
vervolgens via een nieuw distributienetwerk 
intelligent aangesloten op de warmtebronnen 
en -putten in de zuivelprocessen. Hierdoor zal 
de jaarlijkse aardgasbehoefte met ongeveer 
24.800 megawattuur afnemen, waardoor de 
CO2-uitstoot met 4.900 ton zal verminderen.

Ook voor het reinigen van de productiefa-
ciliteiten is veel warmte nodig. Een nieuwe 
rookgaseconomiser en een afvalwarmte-
koeler van een bestaande wei-indamper 
dienen als afvalwarmtebron voor het nieuwe 
verwarmingssysteem. De afvalwarmte wordt 
met behulp van een warmteterugwinnings-
systeem in een nieuwe tank opgeslagen en 
vervolgens via een energiecentrale naar de 
verwarmingscircuits gevoerd.

H oe vermijden we fouten, kunnen we 
sneller, gemotiveerder en meer be-
trokken werken? Door te zoeken naar 
nog meer uitwisseling met andere 

plants, nieuwe doelen voor betere samenwerking 
te ontwikkelen en te bouwen aan een gemeen-
schappelijk netwerk. Bij de marketing en verkoop schappelijk netwerk. Bij de marketing en verkoop 
van de BU Private Label loopt hiervoor de maatrevan de BU Private Label loopt hiervoor de maatre-
gel #Tellerrand. Kleine teams bezoeken fabrieken gel #Tellerrand. Kleine teams bezoeken fabrieken 
en afdelingen voor snijden en verpakken die tot de en afdelingen voor snijden en verpakken die tot de 
BU Private Label behoren. De kennisuitwisseling BU Private Label behoren. De kennisuitwisseling 
tussen de afdelingen kwaliteitsmanagement, logistussen de afdelingen kwaliteitsmanagement, logis-
tiek en inkoop was heel leerzaam. Daarnaast vond tiek en inkoop was heel leerzaam. Daarnaast vond 
er een boerderijbezoek plaats, waardoor met name er een boerderijbezoek plaats, waardoor met name 
nieuwe medewerkers een beter beeld kregen van nieuwe medewerkers een beter beeld kregen van 
de melkveehouderij.de melkveehouderij.

Groot voordeelGroot voordeel
Dankzij de bewust kleine teams is persoonlijke Dankzij de bewust kleine teams is persoonlijke 

uitwisseling gemakkelijker. Er waren verschillenuitwisseling gemakkelijker. Er waren verschillen-
de hoogtepunten: een bezoek aan CQM (Corporade hoogtepunten: een bezoek aan CQM (Corpora-
te Quality Management) bijvoorbeeld. De afdeling te Quality Management) bijvoorbeeld. De afdeling 
presenteerde zich als een interactief World Café: presenteerde zich als een interactief World Café: 
op verschillende plekken werden de taken uitge-
legd en werd inzicht gegeven in de werkmetho-
den. Zo werd het complexe werkveld concreter 
gemaakt. Maar ook een bezoek aan Dirk Euwens 
en zijn R&D-team in Edewecht: Hier stond de 
productie van kaas centraal.

Veelzijdige inkijkjes
Dr. Ralf Zink, hoofd van CoE Research & TechnoDr. Ralf Zink, hoofd van CoE Research & Techno-

logy en zijn team gaven een diepgaande inkijk in logy en zijn team gaven een diepgaande inkijk in 
hun vakgebied in het Milk Innovation Center MIC hun vakgebied in het Milk Innovation Center MIC 
in Zeven. Hij presenteerde analysemethoden op in Zeven. Hij presenteerde analysemethoden op 
verschillende plekken, waardoor de complexiteit verschillende plekken, waardoor de complexiteit 
van melk als grondstof zichtbaar werd. Niet alleen van melk als grondstof zichtbaar werd. Niet alleen 
het verkoop- en marketingteam pro�teerde van het verkoop- en marketingteam pro�teerde van 
de interdisciplinaire uitwisseling: ook een team de interdisciplinaire uitwisseling: ook een team 
van de fabriek in Erfurt kreeg twee dagen van de fabriek in Erfurt kreeg twee dagen 
lang een inkijkje in de onderwerpen en lang een inkijkje in de onderwerpen en 
werkmethoden van de afdelingen markewerkmethoden van de afdelingen marke-
ting en verkoop. Dit gaf de medewerkers ting en verkoop. Dit gaf de medewerkers 
de kans om DMK vanuit verschillende de kans om DMK vanuit verschillende 
perspectieven te zien, te voelen en te perspectieven te zien, te voelen en te 
begrijpen – waarmee ze een goede begrijpen – waarmee ze een goede 
indruk kregen en de wens ontstond indruk kregen en de wens ontstond 
om in de toekomst vaker buiten de om in de toekomst vaker buiten de 
gebaande paden te denken.

In het  MIC in Zeven krijgt een
interdisciplinair team inzicht in de
werkmethoden bij onderzoek en

ontwikkeling.

Edewecht geeft het 
goede voorbeeld: op die 
locatie in Nedersaksen 
zet DMK een systeem 
op voor het gebruik 
van afvalwarmte.

Intelligent 
gekoppelde 
warmtebronnen

De oude tank (boven) wordt 
vervangen door een nieuwe 
rookgaseconomiser (onder) 
voor een efficiëntere 
warmteterugwinning.

Ondernemend denken als mede-
werker – daar draagt de maatregel 
#Tellerrand van de BU Private 
Label aan bij. Het doel is een 
inkijkje te geven in de afdelingen 
van DMK en een doorlopende on-
derlinge uitwisseling te stimuleren.

“Het was 
supergoed georga-

niseerd en ik heb veel 
nieuwe dingen geleerd.”

Deelnemers na het bezoek
 aan CQM (Corporate Quality 

Management).
 aan CQM (Corporate Quality 

Management).
 aan CQM (Corporate Quality 

Team van fabriek Erfurt 
op bezoek in Bremen.

UIT DE WERKEN UIT DE WERKEN
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ITALIA
DMK Baby Division 
... is in Italië vertegenwoordigd met drie 
pijlers: Humana Italia, Sunval Italia (handel) 
en Inpharma (productie). Humana Italia is 
de ruggengraat van de merkactiviteiten 
binnen de BU Baby.
Toen het bedrijf in 1972 werd opgericht, 
begon het met de verkoop van zuige-
lingenmelk. In de jaren 1990 breidde 
het zijn portfolio uit met voedingssup-
plementen. Tegenwoordig omvat de 
productportfolio naast zuigelingen-
melk ook babyvoeding, voedings-
supplementen en huidverzorgings-
producten. Er zijn 170 medewerkers 
werkzaam. Humana Italia is mo-
menteel marktleider in de sectoren 
zuigelingenmelk en supplementen 
zoals slaapdruppels, vitamine D 
voor zuigelingen bij krampjes, tegen 
uitdroging en ondersteuning voor 
moeders die borstvoeding geven.

De INPHARMA-fabriek... is ge-
vestigd in Casorate Primo, vlakbij 
Milaan, en heeft 62 medewerkers in 
dienst. Hier worden voedingssup-
plementen en medische producten 
ontwikkeld en geproduceerd voor 
alle Humana-merken van de DMK 
Group en derden. De markt voor 
voedingssupplementen, speciale 
voeding en medische producten 
is in de loop der jaren sterk veran-

derd. Maar Inpharma houdt zich 
al jaren consequent staande te 
midden van deze ontwikkelingen.

 “INPHARMA heeft 
zichzelf ten doel gesteld 

de ontwikkeling en productie 
van Humana-merkproducten te 

ondersteunen dankzij onze sterke 
technische en wetenschappelijke ex-

pertise en knowhow op het gebied van 
voedingssupplementen, en om zo de 

omzet van derden te vergroten.”

Daniele Arnoldi, Managing 
Director Inpharma.

jaren ook drie onderscheidingen ontvangen: de Brand jaren ook drie onderscheidingen ontvangen: de Brand 
Identity Grand Prix 2016 (verpakking voor Humana Identity Grand Prix 2016 (verpakking voor Humana 
babyverzorging), de Interactive Key Award 2020 (geïnbabyverzorging), de Interactive Key Award 2020 (geïn-
tegreerde digitale spot over gendergelijkheid), de Pre-
mio San Bernardino 2022 (ethische en verantwoorde 
reclame – Gen Z).

In reclameuitingen komt vooral het onder-
werp geloofwaardigheid naar voren...
AL: In Italië pro�teren we van het feit dat onze 
producten al 50 jaar worden gebruikt in neona-
tologieafdelingen in ziekenhuizen. Dat hebben 
we te danken aan de toewijding van onze medi-
sche buitendienstmedewerkers! Kinderartsen 
hebben al tientallen jaren goede ervaringen met 
onze producten.

Hoe belangrijk is de individuele 
medewerker bij Humana als het gaat 
om het succes van het merk?
AL: Zonder medewerkers geen marktleiderschap. Zij 
zijn het hart van het bedrijf, ze onderscheiden zich 
door hun passie, samenwerking, verantwoordelijk-door hun passie, samenwerking, verantwoordelijk-door hun passie, samenwerking, verantwoordelijk
heidsgevoel en integriteit en dit zijn precies de kwa-
liteiten die we zoeken in nieuwe medewerkers. Om ze 
te behouden en samen te groeien, bevorderen we hun 
teamgeest en spelen we in op individuele behoeften, 
bijvoorbeeld smartworking of work-life balance. We 
besteden ook aandacht aan gelijkheid en ondersteunen 
gezinnen die een kind verwachten. De groei van ons 
bedrijf gaat hand in hand met de persoonlijke en pro-
fessionele ontwikkeling van onze medewerkers.

Moet u zichzelf steeds opnieuw uitvinden? 
Humana is immers al marktleider 
in Italië, waarom is het dan zo be-
langrijk om alert te blijven?
AL: Omdat leiderschap geen vaststaand iets is, 
maar een continu proces.

Humana is in Italië marktleider in de Humana is in Italië marktleider in de Humana is in Italië marktleider in de Humana is in Italië marktleider in de 
sector babymelk. Waarom is het ondersector babymelk. Waarom is het ondersector babymelk. Waarom is het onder-
werp baby’s en voeding juist daar zo’n werp baby’s en voeding juist daar zo’n werp baby’s en voeding juist daar zo’n 
groot succes?groot succes?
AL: We zijn blij dat dit het geval is! Italië is van AL: We zijn blij dat dit het geval is! Italië is van AL: We zijn blij dat dit het geval is! Italië is van 
oudsher een land waarin het gezin en de breoudsher een land waarin het gezin en de bre-
dere familie een grote rol spelen en waar kindere familie een grote rol spelen en waar kin-
deren heel belangrijk zijn. Maar ook Italië is 
bezig met een inhaalslag: sinds 15 tot 20 jaar, 
toen veel millennials ouders werden, kijkt men 
anders naar het ouderschap. Het geboortecij-
fer daalt en veel jonge stellen de�niëren geluk 
niet alleen in termen van kinderen. Ze streven 
andere doelen na, cultiveren andere waarden.

Hoe slaag je er dan in om 
winstgevend te blijven?
AL: Een duidelijke merkpositionering, voort-AL: Een duidelijke merkpositionering, voort-AL: Een duidelijke merkpositionering, voort
durend investeren in het merk en zichtbaar-durend investeren in het merk en zichtbaar-durend investeren in het merk en zichtbaar
heid zijn de sleutel tot succes. Dit in combinatie 
met een goed verpakkingsontwerp en reclame 
die de aandacht trekt. We investeren in zowel 
tv- als digitale campagnes met 125 miljoen con-
sumentencontacten. We hebben de afgelopen 

omzet van derden te vergroten.”

Daniele Arnoldi, Managing 
Director Inpharma.

Humana is in Italië marktleider in de Humana is in Italië marktleider in de 
sector babymelk. Waarom is het ondersector babymelk. Waarom is het onder
werp baby’s en voeding juist daar zo’n werp baby’s en voeding juist daar zo’n 
groot succes?
AL: We zijn blij dat dit het geval is! Italië is van 
oudsher een land waarin het gezin en de bre
dere familie een grote rol spelen en waar kin
deren heel belangrijk zijn. Maar ook Italië is 
bezig met een inhaalslag: sinds 15 tot 20 jaar, 
toen veel millennials ouders werden, kijkt men 
anders naar het ouderschap. Het geboortecij
fer daalt en veel jonge stellen de�niëren geluk 
niet alleen in termen van kinderen. Ze streven 
andere doelen na, cultiveren andere waarden.

Hoe slaag je er dan in om 
winstgevend te blijven?
AL: Een duidelijke merkpositionering, voort
durend investeren in het merk en zichtbaar
heid zijn de sleutel tot succes. Dit in combinatie 
met een goed verpakkingsontwerp en reclame 
die de aandacht trekt. We investeren in zowel 
tv- als digitale campagnes met 125 miljoen con
sumentencontacten. We hebben de afgelopen 

Jonathan Lorusso
Maintainer 
Inpharma SpA.

Humana Italia Medical&Scientific Team.

Enorme zichtbaarheid via 
alle kanalen: Humana 
richt zich via verschillen-
de mediakanalen tot 
de juiste doelgroepen.

Het Inpharma-team op het 
Vitafoods-evenement.

INTERNATIONAAL
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“Wat drijft ons? Passie 
voor wat we doen, motivatie 
en een heel sterke teamgeest! 

We willen onze aanwezigheid op 
de Italiaanse markt de komende 

jaren verder uitbreiden.”

Marco Scorcia, Managing 
Director Humana Italia.

“We focussen sterk “We focussen sterk 
op zichtbaarheid”op zichtbaarheid”
Tal van onderscheidingen, goede omzet: Humana is in Tal van onderscheidingen, goede omzet: Humana is in Tal van onderscheidingen, goede omzet: Humana is in 
Italië marktleider geworden door teamgeest en strategie. Italië marktleider geworden door teamgeest en strategie. Italië marktleider geworden door teamgeest en strategie. 
We interviewden Aurora Landolo van Humana Italia.We interviewden Aurora Landolo van Humana Italia.We interviewden Aurora Landolo van Humana Italia.
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hotels zijn er op hotels zijn er op hotels zijn er op hotels zijn er op hotels zijn er op 

het eiland. Het is vooral het eiland. Het is vooral het eiland. Het is vooral het eiland. Het is vooral het eiland. Het is vooral 
populair onder Amerika-populair onder Amerika-populair onder Amerika-populair onder Amerika-

anse, Canadese en anse, Canadese en anse, Canadese en anse, Canadese en 
Europese toeristen.Europese toeristen.Europese toeristen.

Van Europa 
naar het 
Caraïbisch gebied
Oldenburger en Uniekaas zijn ook succesvol in 
de Dominicaanse Republiek. Al tien jaar lang 
worden onze producten daar goed ontvangen 
en de verkoop stijgt nog steeds.

2016
DMK verscheept 
de eerste contai-

ners, toen nog minder 
dan 100 ton. Sindsdien 
groeit de verkoop van 

lading tot lading.

2023
DMK boekt een 

jaarlijkse groei in 
dubbele cijfers. Het 

huidige bedrijf breidt 
verder uit dankzij 
nieuwe klanten.

100t

100t

100t

De 
“Dom. Rep.” 

is een van de 
strategisch be-

langrijkste landen 
voor de BU Inter-

national.

ca.
8 miljoen  toeristen bezoeken 
8 miljoen

toeristen bezoeken 
8 miljoen
jaarlijks het populaire jaarlijks het populaire jaarlijks het populaire jaarlijks het populaire 
vakantie-eiland, waarvakantie-eiland, waarvakantie-eiland, waar-vakantie-eiland, waar-vakantie-eiland, waar

door de vraag naar 
voedsel toeneemt.voedsel toeneemt.voedsel toeneemt.

Team Amerika: Anna Zaleska en Lena 
Bröcker onder leiding van Tom Groot. 
Wat zorgt voor succes? De uitstekende 
kwaliteit van onze producten en de 
goede en betrouwbare Customer-
Service van Amerika (Susanne Service van Amerika (Susanne 
goede en betrouwbare Customer-
Service van Amerika (Susanne 
goede en betrouwbare Customer-

Koenitz, Silvia Guttroff, Esra Özsoy, Koenitz, Silvia Guttroff, Esra Özsoy, 
Service van Amerika (Susanne 
Koenitz, Silvia Guttroff, Esra Özsoy, 
Service van Amerika (Susanne Service van Amerika (Susanne 
Koenitz, Silvia Guttroff, Esra Özsoy, 
Service van Amerika (Susanne 

Helene Wiese) zijn slechts enkele 
Koenitz, Silvia Guttroff, Esra Özsoy, 
Helene Wiese) zijn slechts enkele 
Koenitz, Silvia Guttroff, Esra Özsoy, 

kenmerken die de positieve afzet 
van de producten verklaren.van de producten verklaren.van de producten verklaren.

Nederland is Nederland is Nederland is 
maar één ritje maar één ritje 
naar de supernaar de supernaar de super-
markt verwijderd:markt verwijderd:markt verwijderd:

Uniekaas producten
in de “Dominicaanse  

Republiek.”

Omdat er lokaal 
weinig melk wordt ge-

produceerd, is het Caraïbische 
eiland a�ankelijk van de import van 

zuivelproducten. DMK produceert de 
huismerken voor de retail, brengt de 

distributeursmerken op de markt 
en verkoopt de merken Oldenburg 
en Uniekaas. Het potentieel is nog 

lang niet uitgeput. Naast kaas 
(voornamelijk mozzarella) 
verkopen we ook boter 
en witte producten zoals 

room, gecondenseerde 
melk en UHT-melk.

100t
100t
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Noordbrabant, Beers 
(Nederland)

De Tienmorgen Holsteins, 
3e generatie

30 melkkoeien, 30 stuks jongvee, 
290.000 kg melk, 5,10% vet en 3,77% 
eiwit, 16 hectare grasland, 14 hectare 
natuurgrond, 0,8 hectare eigen ma-
isteelt en 2 hectare aangekochte maïs, 
50 kampeerplaatsen, enkele chalets, 
15 oproepkrachten

NEDERLAND
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gen, lopen ze het hele jaar door buiten. 
Ondanks de relatief oude stal liggen de 
koeien in ruime diepstrooiselboxen met 
biologisch strooisel, en ook de oude 
melkstal doet nog steeds dienst. Er zijn 
geen plannen om het melkveebedrijf 
uit te breiden. “We willen laten zien 
hoe we werken met onze kleinschalige 
dierhouderij,” zo verklaart Richard de 
liefde voor zorg en professionaliteit op 
alle gebieden. “Je moet doen wat je leuk 
vindt en waar je goed in bent – alleen 
dan zul je slagen.”

Een perfect netwerk
Het geheim van succes op veeteelt-

shows ligt in de juiste taakverdeling shows ligt in de juiste taakverdeling 
binnen het bedrijf. “Hannekes broer binnen het bedrijf. “Hannekes broer 
Huub melkt de koeien en oproepkrachHuub melkt de koeien en oproepkrach-
ten helpen ons met de veeteeltshows,” ten helpen ons met de veeteeltshows,” 
vertelt Richard. Hij hoeft ook niet vertelt Richard. Hij hoeft ook niet 
zelf op de trekker te stappen om het zelf op de trekker te stappen om het 
grasland te slepen en te rollen – vrijgrasland te slepen en te rollen – vrij-
willige oproepkrachten doen dit werk willige oproepkrachten doen dit werk 
graag en campinggasten staan altijd graag en campinggasten staan altijd 
in de rij om te helpen met hooien. Met in de rij om te helpen met hooien. Met 
bijna 50 kampeerplaatsen, kinbijna 50 kampeerplaatsen, kin-
derfeestjes, natuurwanderfeestjes, natuurwan-
delingen en chalets 
zijn er bijna altijd 
gasten op de boerde-
rij. “Als een koe kalft, 

staan er wel 25 tot 30 mensen van alle 
leeftijden om me heen die ik moet 
uitleggen waarom ik het kalf van de 
koe scheid,” zegt Richard. “We leggen 
altijd open en eerlijk uit wat we bij elke 
stap doen.”

De �jn afgestemde driehoek van 
werkzaamheden functioneert nu al 
30 jaar. Hoewel ze met het unieke 
concept een speciale weg bewandelen 
in de landbouw en de ups en downs 
van de sector worden opgevangen 
door de andere pijlers, staat het bedrijf 
voor een positieve dialoog tussen 
landbouw en consument. “De jaarlijk-landbouw en consument. “De jaarlijk-landbouw en consument. “De jaarlijk
se terugkerende gasten, de enthousise terugkerende gasten, de enthousi-
aste oproepkrachten en de bekroonde aste oproepkrachten en de bekroonde 
koeien geven een positief beeld van 
een sector die veel moet improviseren 
en proberen om aan de eisen te blijven 
voldoen,” aldus Richard. “We moeten 
allemaal een weg vinden – maar op-
geven is voor mijn familie en mij 
absoluut geen optie.”

Op drie 
benen “We 

moeten 
allemaal een 
weg vinden”

Richard 
Gosens.

Melkveebedrijf De 
Tienmorgen is alleen op 
het eerste gezicht een 
boerderij. Het is daarnaast 
ook een recreatieoord en 
zorgcentrum – en dus een 
trekpleister voor een groot 
aantal mensen.

Z o’n 30 jaar geleden dachten Stef en 
Lenie van boerderij De Tienmor-
gen: er is hier meer dynamiek 
nodig! In die tijd hielden ze 60 

melkkoeien op een afgelegen boerderij in 
Noord-Brabant, alles ging goed, maar ze wil-
den meer leven in de brouwerij. Maar hoe 
kun je dat realiseren? Door een publiek aan 
te trekken dat langer blijft dan de duur van 
een rondleiding, bedachten ze. Een publiek 
dat geniet van de bedrijvigheid te midden 
van de idylle en rust van het platteland en 
dat blijft hangen, dagen- of misschien zelfs 
wekenlang. En zo openden ze de eerste cam-
ping op een melkveebedrijf in Nederland.

Dat werd goed ontvangen 
Tegenwoordig zwaait Hanneke van 

Overbeek-Gosens, de dochter van De 
Tienmorgen, de scepter over het huis en 
de boerderij. Samen met vader Stef, man 
Richard, broer Huub en schoonzus Laura 
runt ze nu het gemengde bedrijf in het 
Noord-Brabantse Beers. Destijds zorgde 
de camping van haar ouders er niet alleen 
voor dat er steeds meer gasten kwamen 
en het leven op de boerderij spannender 
werd. Al snel werd duidelijk dat de locatie 
ook geschikt zou zijn als zorgboerderij. Na 
verloop van tijd kreeg het speciaal onder-
wijs de boerderij in het vizier en stuurden 
ze hun kinderen met een geestelijke en/of 
lichamelijke beperking ernaartoe, zodat ze 
konden pro�teren van het therapieaanbod 
in de buitenlucht. Vandaag de dag wordt de 
boerderij in Nederland o�cieel beschouwd 
als een “recreatieoord”.

Samen aan tafel: 
Zorgkinderen en hun verzorgers
genieten samen van een 
ontspannende tijd.

Populair vanwege de camping:
De boerderij ontvangt elk jaar De boerderij ontvangt elk jaar De boerderij ontvangt elk jaar De boerderij ontvangt elk jaar 
veel nieuwe en vaste gasten.veel nieuwe en vaste gasten.veel nieuwe en vaste gasten.veel nieuwe en vaste gasten.

Plezier op het platteland:
Voor de zorgkinderen
en campinggasten is het
vanzelfsprekend om
mee te helpen op de
boerderij.

De kracht van de 
drie inkomstenbronnen:
Hanneke en Richard van
De Tienmorgen.

Liefde voor de Melkveehouderij
Sindsdien is de melkveehouderij 

nog slechts een nevenactiviteit – maar 
toch veel meer dan een hobby: “De 
melkveehouderij moet als zelfstandig 
bedrijf zwarte cijfers schrijven,” aldus 
Hanneke. “In het begin moesten we 
onze weg vinden op dit gebied, vooral 
omdat we zo weinig melk produ-
ceerden,” herinnert ze zich. In 2014 
besloten ze zich aan te sluiten bij DOC 
Kaas, waaraan ze vanaf dat moment 
leveren. “DOC Kaas heeft ons heel 
goed ondersteund en de samenwer-goed ondersteund en de samenwer-goed ondersteund en de samenwer
king is vanaf het begin erg prettig.” 
Ondertussen let echtgenoot Richard 
van Overbeek-Gosens erop dat de melk 
volgens de hoogste kwaliteitsnormen 
wordt geproduceerd. Inmiddels is de 
melkveehouderij uitgegroeid tot een 
serieus bedrijf met 30 melkkoeien 
en 30 stuks jongvee. De koeien zijn 
krachtige, grote, goed ontwikkelde en 
opvallend mooie rode Holsteins. Geen 
wonder dat de familie zo succesvol is 
op veeteeltshows. “Het hoogtepunt 
was in 2019 toen we deelnamen aan 
het Europees kampioenschap en in de 
categorie Roodbont als winnaar uit de 
bus kwamen,” vertelt Hanneke trots. 
Onlangs nog presenteerde ze twee 
winnende koeien op een show.

Meer klasse bij het fokken
De roodbonte Holsteins halen gemid-

deld een melkproductie van 10.500 kilo 
met 3,77 procent eiwit en 5,10 procent 
vet. “We streven niet naar maximale 
productie,” vertelt Richard, die des-
ondanks bijna drie ton melk per jaar 
levert. Het voer van de koeien bestaat 
voor 75 procent uit groenvoer en voor 
25 procent uit maïs; daarnaast krijgen 
de dieren onbeperkt hooi naar behoefte. 
Richard rijdt het kuilvoer naar het voer-Richard rijdt het kuilvoer naar het voer-Richard rijdt het kuilvoer naar het voer
hek en de oproepkrachten helpen dan 
met de kruiwagen bij het verdelen van 
de maïs. Het krachtvoer wordt via de 
krachtvoerbox aan de dieren gegeven, 
zodat ze altijd de juiste hoeveelheid krij-
gen. “Met goed groenvoer krijg je gewel-
dige melkresultaten”, vertelt Richard, 
die veel energie steekt in graslandbe-
heer. Dankzij de extensieve bedrijfsvoe-
ring met 16 hectare aangekochte maïs 
kan hij de dieren de hele winter voeren.
Van half april tot november hebben ze 
weidegang, dag en nacht in de zomer. 
Om ervoor te zorgen dat de koeien die 
droogstaan voldoende beweging krij-
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Oldenburger Professional is het foodservice-
merk van DMK voor de internationale markt 
buiten Europa. De afgelopen jaren is er veel 
werk verzet om dit merk aantrekkelijker te 
maken voor de professionele gebruiker en om 
nieuwe oplossingen voor koks te genereren. 
Nu heeft ook de website de nieuwe look van 
het merk. De focus zal liggen op de voordelen 
en toepassingsmogelijkheden van de produc-
ten van Oldenburger Professional, omdat deze 
met name relevant zijn voor koks. Om hierop 
aan te sluiten wordt binnenkort ook het ver-
pakkingsdesign van de Oldenburger Professio-
nal-producten aangepast. De nieuwe website 
biedt veel inspiratie in de vorm van recepten 
en video’s. Heiko Antoniewicz, merkambas-
sadeur voor Oldenburger Professional, heeft 
een aantal van deze recepten ontwikkeld en 
aangepast aan lokale voorkeuren en smaken. 
Er is hier voor elke kok wat wils – van citroen-
gras crème brûlée tot pizza en zoete dimsum 
met hazelnootmelk.

Als aanvulling 
op de recepten en inspiratie-
video’s zijn “Step by Step”-instructies ontwik-
keld voor de koks. Daar wordt stapsgewijs aan 
de hand van foto’s uitgelegd hoe je bijvoor-
beeld een lekkere pizza of perfect opgeklopte 
slagroom kunt maken met producten van 
Oldenburger Professional. De opklopcapaciteit 
van UHT-room is een van de belangrijkste ver-
gelijkingscriteria bij het kiezen van dit product. 
Op de website kan elke kok nu onze “Cream 
Calculator” gebruiken om erachter te komen 
welk product het beste past bij zijn of haar 
behoeften en hoeveel besparingspotentieel er 
is als hij of zij overstapt op een ander product.

Oldenburger Professional 
gaat van start met een 
nieuwe website. In de 
schijnwerpers: benefits 
en toepassingen.

Sterke 
look en 
goede 
content

VROUWENPOWER

VAN CONCEPT TOT LANCERING

Voordat nieuwe produc-
ten van Food-service de 
groothandel bereiken, 
vinden ze eerst hun weg 
naar de testkeukens van 
ons koksteam. De be-
langrijkste maatregelen 
tegen voedselverspilling: 
van begin af aan reke-
ning houden met profes-
sionele toepassingsmo-
gelijkheden. In Bremen 
en Neurenberg werken 

ervaren koks uit verschil-
lende gastronomiesec-
toren samen bij MILRAM 
Food-Service. Tijdens de 
regelmatig georganiseer-
de workshops worden 
nieuwe producten 
gepresenteerd, geproefd 
en getest. Op die manier 
wordt gewaarborgd dat 
er alleen wordt gewerkt 
aan producten die 
bruikbaar zijn voor de 

gastronomie. De nauwe 
samenwerking met 
de professionals heeft 
ertoe geleid dat MILRAM 
marktleider is gewor-
den in de out-of-home 
markt. Heel belangrijk 
in dit verband is het 
groeiende vertrouwen 
van gebruikers in het 
steeds groter wordende 
productassortiment van 
MILRAM Food Service.

Waarom MILRAM nieuwe producten voor de Food Service 
laat ontwikkelen en testen door gerenommeerde koks.

Sterke 

Christin Winter,
Product Manager Product Manager 
Marketing International.Marketing International.Marketing International.

Voor het eerst stonden er drie vrouwelijke koks 
op het erepodium van de MILRAM Cup.

Kathrina Lange,  
Teamleader Foodservice
Marketing Int.Marketing Int.Marketing Int.

Frauke Windolph,
Head of MarketingHead of MarketingHead of Marketing
International.

De producten van 
Oldenburger Professional 
worden steeds populairder bijworden steeds populairder bij
internationale koks.

Thomas Behrens, 
Lid van het MILRAM
Food-Service koksteam.

Koksteam Noord van MILRAM Food-Service test alle nieuwe 
producten voordat ze in de groothandel komen.

Eerste 
aanspreekpunt en 
probleemoplosser

“MILRAM Food-Service is het 
eerste aanspreekpunt en een 
deskundige probleemoplosser 
voor gebruikers en de handel 
als het gaat om hoogwaar-
dige melk- en kaasproducten 
en een alternatief vegan 
aanbod. Toen ik bijvoorbeeld 
meewerkte aan de ontwikke-
ling van het vegan alternatief 
voor Goudse kaas, vond ik het 
belangrijk dat het product 
goed te verwerken was en er 
aantrekkelijk uitzag.”

Met de MILRAM Cup 
willen Koch-Club Bre-
men, Bremer Schulzen-
trum am Rübekamp en trum am Rübekamp en 
MILRAM Food-Service 
talentvolle jonge koks 
stimuleren en het tekort 
aan geschoolde arbeids-
krachten tegengaan. 
Gefrituurde kwarte-
leitjes met gestoomde 
spinazie, spinazie met 
aardappelpuree, ge-

kookt rundvlees en een 
gelei van aardbeien in 
suikercannelloni: Merle 
Erythropel won dit jaar 
de MILRAM Cup met 
haar menu. Saadia Horn 
serveerde als hoofd-
gerecht rosé gebakken 
kalfsvlees in kruiden-
marinade met gegrilde 
asperges en aardappel-
mierikswortel-puree – 
en werd tweede. De als 

derde geplaatste Lina 
Witte maakte indruk 
met onder andere een 
rijstpuddingbal met 
gemarineerde aardbeien 
en romige rijstpuddings-
aus. Thomas Czisch, 
Senior Brand Manager 
MILRAM Food-Service: 
“De competitie laat ons 
elk jaar opnieuw zien 
hoeveel talent er overal 
sluimert.”

Meer over de 
nieuwe website:

LINK

Op de nieuwe website 
van Oldenburger  van Oldenburger  van Oldenburger  
Professional komen 
de koks op de eerste plaats.

Jong, gemotiveerd en met een hoofd vol ideeën: zeven 
stagiairs koken op het hoogste niveau tijdens de MILRAM Cup.

MERKENWERELD
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Steeds meer chef-koks proberen onze nieuwe 
groenterasp. Geen wonder: deze werden in 
nauwe samenwerking met het chef-kok-
team van MILRAM Food Service speciaal 
ontwikkeld voor hete toepassingen. En dat 
is precies wat u merkt: zowel de smaak als 
het smelt- en bruingedrag zijn nauwkeu-
rig aangepast aan de behoeften van de 
gebruikers en gasten. Dit maakt onze 
groenterasp bijzonder geschikt voor piz-
za’s, stoofschotels en gratins. Ze kunnen 
ook worden gebruikt als basis voor ro-
mige soepen, (pasta)sauzen, vullingen 
en nog veel meer. Het trendy product 
bestaat uit natuurlijke ingrediënten 
en plantaardige oliën van hoge 
kwaliteit. Het wordt geproduceerd 
zonder toevoeging van palmolie en 
soja, is vrij van allergenen en dus 
declaratievrij.

Lekker eten, goed humeur? Lekker eten, goed humeur? 
Natuurlijk! En het smaakt nog Natuurlijk! En het smaakt nog 
beter als je met vrienden of beter als je met vrienden of 
misschien je hele familie aan misschien je hele familie aan 
tafel zit. Want samen eten is tafel zit. Want samen eten is 
meer dan alleen een maaltijd meer dan alleen een maaltijd 
delen. MILRAM zet dit gevoel delen. MILRAM zet dit gevoel 

om in een campagne: Samen om in een campagne: Samen 
eten geeft meer kleur – de eten geeft meer kleur – de 

MILRAM Plate-Dates. Daarbij MILRAM Plate-Dates. Daarbij MILRAM Plate-Dates. Daarbij 
worden mensen bijeengeworden mensen bijeengeworden mensen bijeenge-
bracht die samen de nieuwe bracht die samen de nieuwe bracht die samen de nieuwe 
MILRAM spreads proberen. MILRAM spreads proberen. MILRAM spreads proberen. 
De exclusieve MILRAM De exclusieve MILRAM 
Plate-Date set, bestaande uit Plate-Date set, bestaande uit Plate-Date set, bestaande uit 
een limited edition kaartspel een limited edition kaartspel een limited edition kaartspel 
met geestige en spannende met geestige en spannende met geestige en spannende 
vragenkaarten die inspirevragenkaarten die inspirevragenkaarten die inspirevragenkaarten die inspirevragenkaarten die inspire-
ren tot een echt gesprek, ren tot een echt gesprek, ren tot een echt gesprek, ren tot een echt gesprek, 

veel productmonsters om 
te proberen en geweldige 
prijzen, is ontworpen om dit 
te ondersteunen. Er worden 
100 van deze sets verloot. De 
campagne wordt gepromoot 
via pr- en sociale mediakana-
len, mediasamenwerkings-
verbanden en influencers. 
Daarnaast worden consumen-
ten enthousiast gemaakt voor 
de nieuwe MILRAM spreads 
via tv/web-tv, pr-publicaties, 
receptsuggesties, prijsvragen 
en reclameacties in de handel.

De nieuwe plantaardige MILRAM-spreads 
beginnen echt aan te slaan dankzij een 
brede mediacampagne. Samen heerlijk eten 
en een goed humeur zijn gegarandeerd.

Met de nieuwe 100% plantaardige rasp kun je nu ook een 
vegan variant van een luchtige pizza, knapperig dunne flam-
mkuchen of stevige gegratineerde ovenschotel bakken in de 
oven. Natuurlijk zonder kunstmatige smaak- en kleurstoffen of 
conserveringsmiddelen, maar op basis van plantaardige oliën, 
aardappelzetmeel en erwteneiwit.
Plantaardige melkalternatieven ontwikkelen zich het meest 
voortvarend in de zuivelmarkt. Ze staan vooral bij de jonge doel-
groepen voor genieten, variatie, gezondheid en duurzaamheid.

Samen eten geeft meer is kleur

Goudgele krokante korst en goed smel-
tend? Vanaf de herfst ook verkrijgbaar in 
een smakelijke plantaardige variant! Met 
Auflauf-Zeit en Pizza-Zeit van MILRAM.

Warm uit de oven 
en overheerlijk

100% plantaardig. Ideaal 
voor warme toepassingen en 
perfect van smaak.

Het perfecte 
kaasalternatief 
voor de 
gastronomie

PLANTAARDIG

MILRAM’s vegan 
Auflauf-Zeit en 
Pizza-Zeit zullen vanaf 
augustus verkrijgbaar 
zijn in het koelschap, in 
zakjes van 150 g.

Echt lekker, 
veelzijdig 
toepasbaar en 
voor elk wat wils.

MILRAMMILRAM Gouda-Alternative rasp 
is sinds april verkrijgbaar in de is sinds april verkrijgbaar in de 
groothandel in zakken van 1 kg.groothandel in zakken van 1 kg.

ONZE 

NIEUWE VEGAN 

SPREADS!SPREADS!

PLANTAARDIG

Klik hier voor onze 
reclamespots:

LINK

nieuw!

MERKENWERELD
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Geraspte kaas, in grovere stukken 
en iets dikker dan geraspte kaas met 
een uitstekende smeltkwaliteit.

Onder het motto “Wij zijn 
Porridgers” brengt DMK deze 
zomer een exclusief voor 
MILRAM Porridge ontworpen 
set tot leven in het Super-
candy Pop-Up Museum in 
Keulen. Hier kunnen bezoe-
kers zich onderdompelen in 
de trendwereld rondom een 
van de populairste nieuwe 
producten uit ons zuivelas-
sortiment. Er zijn heel veel 
leuke fotomogelijkheden in de 
Porridge Bar, samen met 
de nieuwe Porridge-va-
rianten Choco-Banaan 
of Kersen-Cranberry. 
Bezoekers zien een gi-
gantische Porridge Bowl 

in een spiegelende kamer 
met vliegende bananen, een 
inloopkoelkast met een paar-
se winkelwagen en nog veel 
meer. Gegarandeerd goed 
voor creatieve foto’s.
Hier vind je de 
MILRAM Porridge Bar:
Supercandy Pop-Up Museum
Oskar-Jäger-Straße 145
50825 Köln-Ehrenfeld
Ma, di, vr: 12-20 uur
Za: 10-20 uur, zo: 11-18 uur

Zin in een bezoekje 
aan de Porridge 
Bar? We verloten 
5x2 kaartjes voor 
jullie. Kijk snel op 
pagina 10.

MILRAM is onderscheiden 
met de German Brand 
Award `23 voor zijn herpo-
sitionering in de categorie 
Excellent Brands – Fast 
Moving Consumer Goods. 
Volgens de jury symbo-
liseert de overgang naar 
de MILRAM strandtent 

een succesvolle herstruc-
turering. De verandering 
naar een merk met echte 
expressie is daarmee 
geslaagd. Dit houdt met 
name in dat het bestaan-
de productportfolio op 
een overtuigende ma-
nier is uitgebreid met 
een nieuw, plantaardig 
assortiment voor nieuwe 
doelgroepen. De German 
Brand Award is de marke-
tingprijs met het grootste 
bereik in de Duitstalige 
wereld.

Een groot 
succes 
voor het 
MILRAM-kaasas-
sortiment: voor de 
tweede keer werd 
het bekroond met 
de felbegeerde 
brancheprijs “Top 
Marke” (topmerk) van Le-
bensmittel Zeitung. De on-
derscheiding in de categorie 
harde en gesneden kaas is te 
danken aan de sterkste groei 
in marktaandeel volgens 
gegevens van GfK. Vorig jaar 

kocht een 
op de drie 
huishou-

dens in Duitsland 
minstens één keer 
MILRAM-kaas. 
Daarnaast was 

MILRAM volgens 
Nielsen in 2022 

marktleider in harde en SB 
gesneden kaas. De conse-
quente merkstrategie en de 
bevlogen communicatie-
campagne hebben aan-
zienlijk bijgedragen aan het 
succes van #TeamDMK.

MILRAM
is de 
winnaar

Op de Nederlandse markt wordt koken met 
kaas elk jaar populairder. Maar tot nu toe 
ontbrak het op de markt aan brede inspiratie. 
Een nieuwe, kosmopolitische generatie 
consumenten heeft steeds meer in-
vloed op de voedingsmiddelenmarkt. 
Ze maakt graag haar eigen eten klaar, 
maar aan de andere kant zoekt ze 
ook naar gemak en receptideeën. Uniekaas 
heeft hierop gereageerd en lanceert nu een 
gloednieuw concept voor koken met kaas. Zo 
speelt Uniekaas in op behoeften en trends, 
zoals gratineren, met smakelijke culinaire 

oplossingen voor populaire gerechten. Met het 
nieuwe assortiment kaassoorten koken consu-
menten vaker met kaas en gebruiken ze kaas 

om pasta, pizza, aardappelen, groenten, 
vlees en salades te verfijnen. Sindsdien 
groeit de kaascategorie samen met de 
retailpartners. Met dit gloednieuwe en 

innovatieve assortiment ligt Uniekaas 
na jaren van afwezigheid weer in de schappen 
van twee grote retailpartners: Albert Heijn en 
Jumbo. En natuurlijk gaat de lancering gepaard 
met een uitgebreide communicatiestrategie, 
met niemand minder dan de in Nederland zo 
populaire merkambassadeur Miljuschka Wit-
zenhausen.

Toponderscheiding voor

Topmerk

Het trotse MILRAM team zegt dankjewelWinnaars van 
het MILRAM 
marketingteam: 
Gabriele Siegmann
en Nicole Liedloff.

Op 13 juni werd de Walk-In 
Porridge Bar van MILRAM in 
het Supercandy Pop-Up 
Museum in Keulen geopend.

De Porridge Bar in het 
Super Candy Pop-Up 
Museum is al vanaf dag 
één een groot succes.

dens in Duitsland 
minstens één keer 
MILRAM-kaas. 

Uniekaas speelt met nieuwe producten in op een groeiende 
trend in Nederland: gratineren van gerechten.

Meer kaas, 
meer inspiratie

Geraspte kaas met 
een mengsel van 
kruiden en specerijen. 
Het bakken van groenten, 
vlees of vis met kaas is 
een trend in Nederland. 
Uniekaas brengt 
smaakaccenten aan.

Net als pizza en kaas 
zijn ook salades en kaas 
een heerlijke combinatie.
Daarom introduceert 
Uniekaas grote vlokken – 
ook lekker bij pastagerechten.

Op 13 juni werd de Walk-In innovatieve assortiment ligt Uniekaas 
na jaren van afwezigheid weer in de schappen 
van twee grote retailpartners: Albert Heijn en 
Jumbo. En natuurlijk gaat de lancering gepaard 
met een uitgebreide communicatiestrategie, 
met niemand minder dan de in Nederland zo 

-
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KAaZ 
LEKKER

Kaas en brood, zonder franje 
al de perfecte combinatie. 
Met een paar toppings en 
even verhit wordt het een 
gouden combo. Wie wil dat 
nou niet, heerlijke gesmolten 
Uniekaas-kaas, samen met 
knapperig brood met een 
vleugje Italië. Het perfecte 
bijgerecht voor de volgende 
barbecue!

En zo maak je het kaas-
borrelbrood, in minder 
dan 20 minuten:

Stap 1
Verwarm de oven voor 
op 200 °C.

Stap 2
Snijd de bovenkant van het 
brood kruislings 2 cm diep in. 

Zo ontstaan de vierkantjes 
die later “geplukt” kunnen 
worden.

Stap 3
Verdeel de kaas en 
tapenade over en.

Stap 4
Bak het brood 
15 minuten op een 
rooster tot de kaas 
gesmolten is.

Stap 5
Bestrooi met de verse 
basilicum en serveer.

Stap 6
Genieten!

Moeilijkheidsgraad: 
gemakkelijk

Virgin Frozen 
Mandarinen
Buttermilch 
Margarita

Zin in een heerlijke alcoholvrije 
zomercocktail? Mix dan een Virgin 
Frozen Margarita met onze verfris-
sende Buttermilk Drink Mandarine.

Zo doe je het:

Stap 1
Doe voor de alcoholvrije kar-
nemelkcocktail de Mandarin 
Buttermilk Drink met het ijs in 
een blender en mix dit. Schenk de 
helft van het mengsel in glazen en 
pureer de rest met de frambozen. 
Houd een paar frambozen apart 
voor de garnering.

Stap 2
Verdeel de mandarijn in partjes en 
snijd deze in om ze op de rand van 
het glas te kunnen zetten. Schenk 
de beide karnemelkmengsels 
laagsgewijs in glazen en garneer 
met mandarijn en basilicum.

Moeilijkheidsgraad: gemakkelijk

Ingrediënten voor 4 porties:

• 750 ml MILRAM Buttermilch 
Drink Mandarine

• 3 handen fijngestampt ijs
• 150 g frambozen
• 1 mandarijn
• 4 takjes basilicum

VEGAN CHEESECAKEJES 
MET MANDARIJNENCRèME-VULLING
We zijn dol op onze vegan 
cheesecake-taartjes met 
mandarijncrèmevulling! Fruitig, 
zoet en gewoon hemels lekker.

Zo doe je het in ongeveer 
30 minuten:

Stap 1
Verwarm voor onze vegan cheese-
cake-taartjes eerst de oven voor op 
180 °C en vet een 6-muffin bakvorm 
in. Maal de koekjes fijn in de keu-

kenmachine. Smelt de margarine 
en meng dit met de koekkruimels.

Stap 2
Doe het koekjesmengsel in de muf-
finvormpjes en druk het stevig aan. 
Druk hierbij in het midden een kuil-
tje. Bak 10 minuten in het midden 
van de oven. Neem de bakvorm uit 

de oven, laat deze vol-
ledig afkoelen en maak 
de cheesecake-taartjes 
voorzichtig los uit 
de vorm.

Stap 3
Doe de NaturStreich in 
een kom. Pers de mandarijn uit en 
meng het sap met de NaturStreich. 
Voeg naar smaak ahornsiroop toe 
en roer het geheel door.

Stap 4
Vul de cheesecakejes met het Natur-
Streich-mengsel en garneer naar 
eigen inzicht.

Moeilijkheidsgraad: gemakkelijk

Als de honger echt toeslaat, is onze 
vegetarische kikkererwtenpizza 
precies wat je nodig hebt.

Zo doe je het in ongeveer 
60 minuten:

Stap 1
Meng voor de pizzabodem het 
kikkererwtenmeel met 120 ml 

lauw water, olijfolie, zout en het 
kruidenmengsel en laat dit 30 
minuten staan.

Stap 2
Verwarm de oven voor op 

200 °C. Bekleed een ronde 
pizzavorm (Ø 30 cm) met 

bakpapier en verdeel het kikke-
rerwtenmengsel hierover. Bak 

8–10 minuten in het midden van 
de oven tot de bodem stevig is.

Stap 3
Bestrijk de pizzabodem met MIL-
RAM NaturStreich en verdeel de 
MILRAM Pizza-Zeit hierover. Bak nog 
8–10 minuten tot de vegan rasp 
gesmolten en goudbruin is. 

Stap 4
Was en droog de groenten. Snijd de 
radijsjes in plakjes en maak de rucola 
schoon. Halveer de avocado, verwij-
der de pit en snijd het vruchtvlees 
in partjes. Beleg de pizza met de 
avocadoblokjes, radijsplakjes, rucola 
en kikkererwten en breng op smaak 
met zout en peper.

Moeilijkheidsgraad: gemakkelijk

VULLING

Ingrediënten voor 4 personen

• 120 g kikkererwtenmeel
• 3 el olijfolie

• 1 snufje zout, peper
• 1/2 theelepel oosterse 
kruidenmix (optioneel)

• 3–4 el MILRAM NaturStreich
• 100 g MILRAM Pizza-Zeit

• 1 handje radijsjes
• 1 handje rucola

• 1 avocado
• 100 g gekookte kikkererwten

PLANTAARDIG

Ingrediënten 
voor 4 personen

• 1 borrelbrood ongesneden
• 1 blok of jong belegen Uniekaas, 

in stukjes gesneden
• 100 g tomatentapenade

• 1 handje  verse 
basilicumkaas

KAAS-Borrelbrood 
DE HIT VOOR JOUW VOLGENDE FEEST!

Ingrediënten 
voor 6 porties

• 200g vegan koekjes
• 110 g margarine

• 155g MILRAM NaturStreich
• 1 mandarijn

• 2 el ahornsiroop (of andere 
zoetstof naar keuze)
• bessen, mandarijn, 

munt als topping

Meer leuke recepten 
op MILRAM.de:

LINK

KIKKERERWTENPIZZA

LINK
Veel nieuwe recept-
ideeën van MILRAM, 

100% plantaardig:

RECEPTEN RECEPTEN
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1  x MILRAM-Deckchair
Jos Hudepohl Weiteveen

3 x IJsmachine
Kathleen Schomacker Kutenholz
Jörg Eichler Troisdorf
Anni Kamerhuis Getelo

10 x  MILRAM strandlaken
Jacob Rohwer Nindorf 
Heike Adouabou Zeven 
Ramona Leinbaum Waren/Müritz
Melina Pook Hude
Alfred Frericks Meppen
Anne Uhl Bremen
Birke Meyer Rhadereistedt
Gerrit Krenzer Bremen
Dietrich Ketelsen Oldsum / Insel Föhr
Aileen Kuck Ovelgönne

Pro�ciat aan de winnaars 
van de vorige prijsvraag:

Zomertijd is strandtijd. Zomertijd is strandtijd. 
Eindelijk je gedachten Eindelijk je gedachten 
eens laten afdwalen. En 
als je tussendoor trek 
krijgt, grijp je snel in de 
koelbox en pak je een 
heerlijke chocolade- of 
kersenporridge van 
MILRAM. We hebben 
een van deze lekkernijen 
rechts op de strandfoto 
verstopt. Zoek gewoon  Zoek gewoon 
de juiste coördinaten coördinaten 
(bijv. “C4”), stuur ze in en 
win geweldige prijzen.

Veel
plezier!plezier!

Oplossing  (coördinaten) 
verzenden:

per e-mail aan: 
milchwelt@dmk.de, 
Onderwerp: ‘Prijsvraag’
Deelname is mogelijk voor 
medewerkers en leden van 
de DMK Group

of per post naar:
DMK Deutsches 
Milchkontor GmbH
Katrin Poppe 
Flughafenallee 17
28199 Bremen

belangrijk:
Vul uw voor- en 
achternaam, adres en 
DMK-locatie in!

Uiterste inzenddatum:
8-9-2023

10X
MILRAM- 
LUIDSPREKER
Onze coole luidspreker op bat-
terijen met Bluetooth-functie 
speelt boven en onder water. 
Beachparty: here we come!

10X
NOTITIEBOEKJE
Voor iedereen die nog met de 
hand kan schrijven. Onverge-
telijke ervaringen, ingevingen 
of notities horen hier thuis! 
Werkt gegarandeerd ook zonder 
stroom!

LANDMANN-GRILL
De premium gasbarbecue 
heeft een dubbelwandig 
deksel en een aparte kook-
zone met een warmhoudplaat 
voor het bereiden van de 
bijgerechten. Het grillrooster 
van geëmailleerd gietijzer 
garandeert een perfecte 
grillbranding van vlees, 
vis en groenten.

De oplossing van de vorige 
prijsvraag is: 

B Franzbrötchen

De PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe PrijzenDe Prijzen

A B C DD

1

2

3

44

Op
naar de 
Op
naar de 
Op
PorridgePorridge

2
Porridge

2

De 
   lezersfoto

Doe nu mee:
De mooiste DMK-lezersfoto*.

En we horen ook graag waarom dit uw favoriete foto is 
en waar u aan denkt bij die foto. Leg uw speciale moment

vast: als kunstzinnig stilleven, levendige groepsfoto, 
leuke momentopname: 

er zijn geen grenzen aan uw creativiteit!
*(zie bijv. “Feiten en cijfers”, pag. 6 – 7) Deelname is mogelijk voor: 

medewerkers en melkveehouders van de DMK Group

Zo werkt het:
Stuur uw foto per e-mail naar: 

milchwelt@dmk.de, Onderwerp “Lezersfoto”

belangrijk:
1.

Vul uw voor- en achternaam, adres, 
functiebenaming en DMK-locatie in!

2. 
De afbeelding moet een hoge resolutie 

hebben en in liggend formaat zijn.

3.
A.u.b. geen fotocollages!

4.
De sluitingsdatum is

13-10-2023 

WEDSTRIJD!
Uw contactpersoon bij de redactie
Contactpersoon voor onderwerpen m.b.t . de MILCHWELT

OLIVER BARTELT
Global Head of Corporate Communications
oliver.bartelt@dmk.de

KATRIN POPPE
Internal Communications Manager
katrin.poppe@dmk.de

DMK DEUTSCHES MILCHKONTOR GMBH
Flughafenallee 17,
28199 Bremen, Germany

Service voor medewerkers
FIRST LEVEL SUPPORT
Maandag tot donderdag 8 – 16 uur
Vrijdag 8 – 14 uur
+ 49428172 – 57100
mitarbeiterservice@dmk.de

MILCHWELT international
Naast de Duitse uitgave verschijnt MILCHWELT ook 
in het Engels en het Nederlands. De PDF’s van alle 
nummers kunnen worden gedownload via de link 
www.milchwelt.de
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Irene Wilhelm Illustratie: Regina Bense Foto’s: Matthias 
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    DMK-DAG
VAN DE JONGE MELKVEEHOUDERS

HEEFT DE 

ONZE
COÖPERATIE

TOEKOMST

Evenement uitsluitend voor familieleden of medewerkers  
van DMK-ledenbedrijven in de leef tijd tussen 18 en 35 jaar.

25-10-2023 9.00 – 17.00 UUR HANNOVER (EXPOWAL)
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